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สารสนเทศเกีย่วกับรายการได้มาซ่ึงสนิทรัพยข์องบริษัท วันทวูนั คอนแทคส ์จ ากดั (มหาชน)  

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท วันทูวัน คอนแทคส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่  22/2566  
ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 28 ธันวาคม 2566 ไดม้ีมติเห็นชอบการซือ้หุน้สามญัในบริษัท แฮปป้ี โปรดกัส ์แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั 
(“HPS”) จ านวน 9,000,000 หุ้น  หรือคิดเ ป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน จากนางสาวอภิรวี  พิชญเดชะ  
นางสาวดวงกมล เกียรติสุขเกษม (และ/หรือบุคคลที่บุคคลดังกล่าวก าหนด) และ  LAZ INVESTMENTS LTD. 
(รวมเรียกว่า “ผู้ขาย”) ในราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้เป็นจ านวนไม่เกิน 150,000,000 บาท ทัง้นี ้HPS เป็นผูใ้หบ้ริการและ 
จดัจ าหนา่ยสนิคา้ผา่นช่องทางจ าหนา่ยที่หลากหลาย (Omnichannel) ทัง้ผา่นโทรทศัน ์เว็บไซต ์แพลตฟอรม์ออนไลน ์และ
สือ่สงัคม (Social Media) (“รายการ HPS”) และใหน้ าเสนอเรือ่งดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

รายการดงักลา่วเขา้ขา่ยเป็นรายการไดม้าซึง่สินทรพัยข์องบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี 
ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่มีนยัส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท  
จดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์พ.ศ. 2547 (รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) (“ประกาศรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไป”) โดยขนาดของรายการดังกล่าวซึ่งค านวณจากงบการเงินรวมที่สอบทานแล้วของบริษัทฯ ส าหรับ 
งวดเกา้เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2566 และงบการเงินที่ตรวจสอบแลว้ของ HPS ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 ตามเกณฑม์ูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ซึ่งเป็นเกณฑท์ี่ค  านวณขนาดของรายการไดผ้ลลพัธ์สูงสุดเท่ากับรอ้ยละ 
11.58 โดยเมื่อน าขนาดของรายการไดม้าซึง่สินทรพัยอ์ื่นที่เกิดขึน้ในรอบหกเดือนยอ้นหลงัของบริษัทฯ มารวมค านวณกบั
ขนาดของรายการ HPS ขนาดของรายการรวมตามเกณฑม์ูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ซึ่งเป็นเกณฑท์ี่ค  านวณขนาดของ
รายการไดผ้ลลพัธส์งูสดุ จะมีจ านวนเท่ากบัรอ้ยละ 59.18 ในการนี ้เนื่องจากขนาดของรายการมีจ านวนเกินกว่ารอ้ยละ  
50 บรษัิทฯ จึงมีหนา้ที่ตามที่ประกาศรายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปก าหนด ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) รายงานและเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการโดยจะตอ้งมีสารสนเทศอยา่งนอ้ยตามบญัชี 
(1) ของประกาศรายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”)  

(2) จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิการเขา้ท ารายการ โดยจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่า
สามในสี่ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับคะแนนเสียงของ 
ผูถื้อหุน้ที่มีสว่นไดเ้สยี  

(3) จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ตามขอ้ (2) แก่ผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนั ก่อนวนัประชุม โดย
หนงัสอืเชิญประชมุจะตอ้งมีสารสนเทศอยา่งนอ้ยตามบญัชี (2) ของประกาศรายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไป 

(4) แต่งตัง้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท ารายการ โดยบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้
บรษัิท แคปปิตอล แอ๊ดแวนเทจ จ ากดั (“CapAd”) เป็นที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเพื่อท าหนา้ที่ดงักลา่ว 

นอกจากนี ้รายการดงักลา่วยงัเขา้ข่ายเป็นการซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ
บริษัทฯ ตามมาตรา  107(2)(ข) แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม)  
(“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด”) ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียง  
ไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยไมน่บัคะแนนเสยีง
ของผูถื้อหุน้ท่ีมีสว่นไดเ้สยี 
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ทั้งนี  ้รายการดังกล่าวไม่เข้าข่ายเป็นรายการที่เ ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
ที่ ทจ. 21/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง 
การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) 
(“ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน”) เนื่องจากผูข้ายไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษัิทฯ  

ดว้ยเหตนุี ้บรษัิทฯ จึงขอแจง้สารสนเทศของรายการดงักลา่วตามที่ก าหนดในประกาศรายการไดม้าหรอืจ าหนา่ย
ไป ดงัตอ่ไปนี ้

สารสนเทศที่เปิดเผยตามบัญชี (1) ตามประกาศรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไป 

1. วัน เดือน ปี ที่ท ารายการ  

ภายหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  22/2566 เมื่อวันที่  28 ธันวาคม 2566 มีมติเห็นชอบ 
การเขา้ท ารายการ HPS บริษัทฯ คาดว่าจะเขา้ท าสญัญาซือ้ขายหุน้กับผูข้าย (“สัญญาซื้อขายหุ้น”) ภายในวนัที่ 28 
กุมภาพนัธ ์2567 และคาดว่ารายการ HPS จะเสร็จสมบรูณภ์ายในวนัที่ 30 เมษายน 2567 หรือตามที่คู่สญัญาเห็นชอบ
รว่มกนั ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่เง่ือนไขบงัคบัก่อนทัง้หมดภายใตส้ญัญาซือ้ขายหุน้เสร็จสมบูรณ ์หรือไดร้บัการผ่อนผันหรือ
สละสิทธิโดยคู่สญัญาฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และไดม้ีการด าเนินการตา่ง ๆ เพื่อให้รายการ HPS เสร็จสมบรูณต์ามที่ไดร้ะบไุวใ้น
สญัญาซือ้ขายหุน้ดงักลา่วแลว้ 

2. คู่กรณีที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ซือ้ : บรษัิท วนัทวูนั คอนแทคส ์จ ากดั (มหาชน) 

ผู้ขาย : ผูถื้อหุน้ของ HPS ซึ่งไดแ้ก่ นางสาวอภิรวี พิชญเดชะ นางสาวดวงกมล 
เกียรติสุขเกษม (และ/หรือบุคคลที่บุคคลดงักล่าวก าหนด) และ  LAZ 
INVESTMENTS LTD.  (รวมเรยีกวา่ “ผู้ขาย”)  

  ทั้งนี ้ผู้ถือหุ้นล าดับสุดท้ายเพียงรายเดียวของ LAZ INVESTMENTS 
LTD. คือ Ms. TAN LIAN KIOW   

ความสัมพันธ ์ : ผูข้าย รวมถึงบคุคลที่เก่ียวโยงกนัของผูข้าย และผูถื้อหุน้ล  าดบัสดุทา้ย
ของผูข้าย ไม่มีความสมัพนัธใ์ด ๆ กบับริษัทฯ และไม่เป็นบคุคลที่เก่ียว
โยงกนัของบรษัิทฯ  

3. ลักษณะโดยทั่วไปของรายการและขนาดของรายการ 

3.1 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ 

บรษัิทฯ จะซือ้หุน้สามญัใน HPS จากผูข้าย ทัง้นี ้รายละเอียดที่ส  าคญัของรายการ HPS มีดงันี ้

หุ้นที่จะซือ้ขาย : หุน้สามญัใน HPS จ านวน 9,000,000 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของ
ทนุจดทะเบียน ซึง่ช าระเต็มมลูคา่แลว้ 

ค่าตอบแทน : ราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้เป็นจ านวนไมเ่กิน 150,000,000 บาท  

เงือ่นไขบังคับก่อนที่ส าคัญ : บริษัทฯ ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของตนส าหรบัการเขา้ท ารายการ HPS  
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3.2 ขนาดของรายการ 

มลูคา่รวมของสิง่ตอบแทนที่บรษัิทฯ จะตอ้งช าระในการเขา้ท ารายการดงักลา่วไมเ่กิน 150,000,000 บาท โดยขนาดของ
รายการซึง่ค  านวณจากงบการเงินรวมที่สอบทานแลว้ของบริษัทฯ ส าหรบังวดเกา้เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2566 และ
งบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้ของ HPS ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ตามเกณฑม์ลูคา่รวมของสิง่ตอบแทน ซึง่เป็น
เกณฑท์ี่ค  านวณขนาดของรายการไดผ้ลลพัธส์งูสดุเทา่กบัรอ้ยละ 11.58 

ขอ้มลูทางการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
บริษัทฯ 

ณ วันที่ 30 กนัยายน 2566 
HPS 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
สนิทรพัยร์วม 1,295,314.00 35,882.89 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 49,528.00 16.50 

หนีส้นิรวม 82,411.00 45,902.44 

สว่นผูถื้อหุน้ท่ีไมม่ีอ  านาจควบคมุ (ถา้มี) - - 

สนิทรพัยท์ี่มีตวัตน (NTA) 1,163,375.00 (12,296.00) 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  (178,824.00) (32,327.49) 

การค านวณขนาดของรายการ 

หลักเกณฑ ์ สูตรค านวณ 
การค านวณ 
(พันบาท) 

ขนาดของ
รายการ 
(ร้อยละ) 

เกณฑม์ลูคา่สนิทรพัย ์
ที่มีตวัตนสทุธิ (NTA) 

NTA ของสนิทรพัยท์ี่ไดม้า x สดัสว่นท่ีไดม้า x 
100  

NTA ของบรษัิทฯ 

ไมส่ามารถค านวณได ้เนื่องจาก NTA ของ  
HPS ติดลบ 

เกณฑก์ าไรสทุธิจาก 
การด าเนินงาน 

ก าไรสทุธิของสนิทรพัยท์ี่ไดม้า x สดัสว่นที่ไดม้า x 
100  

ก าไรสทุธิของบรษัิทฯ 

ไมส่ามารถค านวณได ้เนื่องจากก าไรของ 
บรษัิทฯ และ HPS ติดลบ 

เกณฑม์ลูคา่รวมของ 
สิง่ตอบแทน 

มลูคา่รวมของสิง่ตอบแทน x 100 
สนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ 

150,000.00 x 100 
1,295,314.00 

11.58 

เกณฑม์ลูคา่หุน้ทนุ 
ที่ออกเพื่อช าระคา่
สนิทรพัย ์

จ านวนหุน้ท่ีออกเพื่อช าระคา่สนิทรพัย ์x 100 
จ านวนหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ของบรษัิทฯ 

ไมส่ามารถค านวณได ้เนื่องจากบรษัิทฯ  
มิไดอ้อกหุน้เพื่อช าระคา่สนิทรพัย ์
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เมื่อน าขนาดของรายการไดม้าซึ่งสินทรพัยอ์ื่นที่เกิดขึน้ในรอบหกเดือนยอ้นหลงัของบริษัทฯ มารวมค านวณกบั
ขนาดของรายการ HPS ขนาดของรายการรวมตามเกณฑม์ูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ซึ่งเป็นเกณฑท์ี่ค  านวณขนาดของ
รายการไดผ้ลลพัธ์สูงสุด จะมีจ านวนเท่ากับรอ้ยละ 59.18 ทัง้นี ้รายละเอียดของรายการไดม้าซึ่งสินทรพัยอ์ื่นในรอบ
ระยะเวลาหกเดือนยอ้นหลงัของบรษัิทฯ มีดงันี ้

วันที ่ รายการ 
ขนาดของรายการตามเกณฑ ์(ร้อยละ) 

NTA ก าไรสุทธิ 
มูลค่ารวมของ
สิ่งตอบแทน 

มูลค่าหุ้นทุน 

15 ส.ค. 66 การเขา้ซือ้ทีด่ินในจงัหวดั
ปทมุธาน ี

ไมส่ามารถค านวณได ้
 

9.45 ไมส่ามารถ
ค านวณได ้

23 ส.ค. 66 การเขา้ลงทนุในหุน้สามญัของ 
บรษัิท เพียร ์ฟอร ์ออล จ ากดั 

39.52 ไมส่ามารถ
ค านวณได ้

38.15 ไมส่ามารถ
ค านวณได ้

รวม 39.52 - 47.60 - 

เนื่องจากขนาดของรายการมีจ านวนเกินกว่ารอ้ยละ 50 บริษัทฯ จึงมีหนา้ที่ตามที่ประกาศรายการไดม้าหรือ
จ าหนา่ยไปก าหนด ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) รายงานและเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการโดยจะตอ้งมีสารสนเทศอยา่งนอ้ยตามบญัชี 
(1) ของประกาศรายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์  

(2) จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิการเขา้ท ารายการ โดยจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่า
สามในสี่ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับคะแนนเสียงของ 
ผูถื้อหุน้ที่มีสว่นไดเ้สยี  

(3) จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ตามขอ้ (2) แก่ผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนั ก่อนวนัประชุม โดย
หนงัสอืเชิญประชมุจะตอ้งมีสารสนเทศอยา่งนอ้ยตามบญัชี (2) ของประกาศรายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไป 

(4) แต่งตัง้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท ารายการ  โดยบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้
CapAd เป็นที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเพื่อท าหนา้ที่ดงักลา่ว 

นอกจากนี ้รายการดงักลา่วยงัเขา้ข่ายเป็นการซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ
บรษัิทฯ ตามมาตรา 107(2)(ข) แหง่พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนจ ากดั ซึง่จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 
ดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดย
ไมน่บัคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ท่ีมีสว่นไดเ้สยี 

ทัง้นี ้รายการดงักลา่วไม่เขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศรายการที่เก่ียวโยงกนัเนื่องจากผูข้ายไม่
เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษัิทฯ  
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4. รายละเอียดสินทรัพยท์ี่ได้มา 

เมื่อรายการ HPS เสร็จสมบรูณ ์บริษัทฯ จะเขา้ถือหุน้สามญัใน HPS จ านวน 9,000,000 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
100 ของทนุจดทะเบียน ทัง้นี ้ขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบั HPS มีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้

4.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท บรษัิท แฮปป้ี โปรดกัส ์แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการและจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ  
ความงาม และเครื่องใช้ในครัวเรือนผ่านช่องทางจ าหน่ายที่
หลากหลาย (Omnichannel) ทั้งผ่านโทรทัศน์ (ช่อง Nation TV) 
เ ว็ บ ไซต์  Happyshoppingofficial.com แพลตฟอร์มออน ไลน์   
( เ ช่ น  Shopee และ  Lazada)  และสื่ อ สัง คม  ( Social Media)  
(เช่น Facebook และ Tiktok) ภายใตช่ื้อ Happy Shopping 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ เลขที่ 89/1 อาคารเกษมทรพัย ์ชัน้ 3 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

วันจดทะเบียนจัดตั้ง 29 กรกฎาคม 2559 

ทุนจดทะเบียน 90,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว 90,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นทั้งหมด 9,000,000 หุน้ 

มูลค่าหุน้ที่ตราไว้ (หุน้ละ) 10 บาท 

4.2 ผู้ถอืหุ้น  

ชื่อ 
ผู้ถอืหุ้นก่อน 

การเข้าท ารายการ/1 
ผู้ถอืหุ้นภายหลังจาก 
การเข้าท ารายการ 

จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. LAZ INVESTMENTS LTD./1 4,500,000 50.00 - - 
2. นางสาวอภิรวี พิชญเดชะ/2 9,000,000 10.00 - - 
3. นางสาวดวงกมล เกียรติสขุเกษม/2 3,600,000 40.00 - - 
4. บรษัิทฯ  - - 8,999,998 100.00 

5. นายจิราย ุเชือ้แยม้ - - 1 0.00 

6. นายอิศรา เรอืงสขุอดุม - - 1 0,00 

รวม 9,000,000 100.00 9,000,000 100.00 

หมายเหต ุ /1 ผูถื้อหุน้ล าดบัสดุทา้ยเพียงรายเดียวของ LAZ INVESTMENTS LTD. คือ Ms. TAN LIAN KIOW 
       /2  และ/หรอืบคุคลที่บคุคลดงักลา่วก าหนด 
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4.3 คณะกรรมการ 

คณะกรรมการก่อนการเข้าท ารายการ 
คณะกรรมการภายหลังจากการเข้าท า

รายการ 
1. นางสาวกมนวรรณ คณุวรรณะ 1. นางสาวกมนวรรณ คณุวรรณะ 

2. นางสาวดวงกมล เกียรติสขุเกษม 2. บคุคลที่บรษัิทฯ จะก าหนด 

3. - 3. บคุคลที่บรษัิทฯ จะก าหนด 

4.4 ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

ขอ้มลูทางการเงินที่ส  าคญัของ HPS ซึ่งอา้งอิงจากงบการเงินที่ตรวจสอบแลว้ของ HPS ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 – 2565 และขอ้มลูทางการเงินท่ีจดัเตรยีมโดยฝ่ายจดัการ (Management Account) ของ HPS ส  าหรบั เกา้
เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 สรุปไดด้งันี ้

งบแสดงฐานะการเงิน 

รายการ 

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 30 ก.ย. 66 

(งบการเงนิ
ตรวจสอบ) 

(งบการเงนิ
ตรวจสอบ) 

(งบการเงนิ
ตรวจสอบ) 

(Management 
Account) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์               
สินทรัพยห์มุนเวียน               
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11.59  22.57  1.61  4.61  8.38  23.36  9.76 33.12 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 6.42  12.49  5.20  14.87  4.47  12.47  1.92 6.52 
เงินลงทนุชั่วคราว 0.58  1.13  0.58  1.66  0.58  1.62  0.58 1.97 
สินคา้คงเหลือ  22.04  42.92  19.92  56.90  15.15  42.22  11.09 37.63 
ภาษีซือ้ที่ยงัไมถ่ึงก าหนด 0.84  1.63  2.11  6.02  0.72  2.02  - - 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 0.61  1.19  0.13  0.38  0.77  2.14  1.53 5.19 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 42.08  81.94  29.56  84.43  30.08  83.83  24.89 84.46 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน               
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 5.97  11.63  3.27  9.33  2.56  7.12  2.00 6.79 
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน/1 1.75  3.40  1.27  3.62  2.32  6.45  1.80 6.11 
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 1.56  3.03  0.92  2.62  0.93  2.60  0.79 2.68 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9.28  18.06  5.45  15.57  5.80  16.17  4.58 15.54 
รวมสินทรัพย ์ 51.36  100.00  35.01  100.00  35.88  100.00  29.47 100.00 
หนีสิ้น               
หนีสิ้นหมุนเวียน               
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 45.57  88.73  57.83  165.20  31.73  88.41  36.26 123.00 
สว่นของหนีส้ิน้ตามสญัญาเชา่การเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.01  0.03  - - 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 9.17  17.86  9.21  26.31  6.81  18.98  6.47 21.95 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1.02  1.98  0.83  2.37  0.24  0.66  0.77 2.61 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 55.75  108.57  67.87  193.88  38.78  108.08  43.50 147.56 
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รายการ 

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 30 ก.ย. 66 

(งบการเงนิ
ตรวจสอบ) 

(งบการเงนิ
ตรวจสอบ) 

(งบการเงนิ
ตรวจสอบ) 

(Management 
Account) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน               
หนีส้ินภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.03  0.09  0.02 0.07 
ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 2.78  5.41  4.83  13.80  7.09  19.75  3.93 13.33 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2.78  5.41  4.83  13.80  7.12  19.85  3.95 13.40 
รวมหนี้สิน 58.53  113.98  72.70  207.67  45.90  127.92  47.45 160.96 
ส่วนของผู้ถือหุน้               
ทนุจดทะเบียน                     
หุน้สามญั 9,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 10.00 19.47  30.00  85.70  90.00  250.82 90.00 305.29 
ทนุที่ออกช าระแลว้               
หุน้สามญั 9,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 10.00  19.47  30.00  85.70  90.00  250.82  90.00 305.29 
สว่นเกินมลูคา่หุน้ 10.00  19.47  10.00  28.57  10.00  27.87  10.00 33.92 
ขาดทนุสะสม (27.18) (52.92) (77.69) (221.94) (110.02) (306.61)    (117.98) (400.20) 
รวมส่วน (ขาด) ของผู้ถือหุน้ (7.18) (13.98) (37.69) (107.67) (10.02) (27.92) (17.98) (60.99) 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 51.36  100.00  35.01  100.00  35.88  100.00  29.48 100.00 

หมายเหต ุ /1 สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน ไดแ้ก ่Software SAP B1 

งบก าไรขาดทนุ 

รายการ 

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2564 

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบั 9 เดือนส้ินสดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 66 

(งบการเงินตรวจสอบ) (งบการเงินตรวจสอบ) (งบการเงินตรวจสอบ) (Management Account) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้               
รายไดจ้ากการขาย 392.14  99.23  231.02  97.84  191.08  98.82  155.36 99.37 
รายไดอ้ื่น 3.03  0.77  5.10  2.16  2.28  1.18  0.99 0.63 
รวมรายได้ 395.17  100.00  236.12  100.00  193.37  100.00  156.35 100.00 

ค่าใชจ้่าย               
ตน้ทุนขาย 329.29  83.33  199.26  84.39  158.18  81.80  117.02 74.84 
ค่าใชจ้่ายในขาย 44.96  11.38  29.51  12.50  27.57  14.26  15.62 9.99 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 41.32  10.46  57.79  24.47  39.83  20.60  31.61 20.22 
รวมค่าใช้จ่าย 415.57  105.16  286.55  121.36  225.58  116.66  164.25 105.05 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ภาษีเงินได้ 

(20.40) (5.16) (50.44) (21.36) (32.21) (16.66) (7.96) (5.09) 

ตน้ทุนทางการเงนิ (0.04) (0.01) (0.08) (0.03) (0.12) (0.06) (0.06) (0.04) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (20.45) (5.17) (50.51) (21.39) (32.33) (16.72) (7.96) (5.09) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00 0.00 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบังวด (20.45) (5.17) (50.51) (21.39) (32.33) (16.72) (7.96) (5.09) 
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อนึ่ง สาเหตทุี่ HPS ขาดทนุ และสว่นของผูถื้อหุน้ติดลบ เนื่องจากในช่วงปีแรก ๆ HPS ตอ้งลงทนุในสื่อโฆษณา
ทางโทรทศันค์อ่นขา้งสงูเพื่อขยายฐานลกูคา้ และสรา้งการรบัรูข้องแบรนด ์ท าใหข้าดทนุคอ่นขา้งสงูในช่วงปี 2563 – 2565 
โดยปัจจบุนั HPS ไดม้ีการปรบัลดการใชส้ือ่โฆษณาทางโทรทศัน ์ลดตน้ทนุขาย และลดคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารลง 
ซึง่ท าใหอ้ตัราก าไรมีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้ตัง้แตไ่ตรมาส 3 ของปี 2566  

5. มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนและเงือ่นไขการช าระเงนิ 

มลูคา่รวมของสิง่ตอบแทนส าหรบัการเขา้ท ารายการมีจ านวนไมเ่กิน 150,000,000 บาท ดงัรายละเอียดทีป่รากฏ
ตามขอ้ 3.1 และ 3.2 โดยบริษัทฯ จะช าระค่าตอบแทนดงักลา่วเป็นเงินสดใหแ้ก่ผูข้าย ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่เง่ือนไขบงัคบั
ก่อนทัง้หมดภายใตส้ญัญาซือ้ขายหุน้เสรจ็สมบรูณ ์หรอืไดร้บัการผอ่นผนัหรอืสละสทิธิโดยคูส่ญัญาฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และได้
มีการด าเนินการตา่ง ๆ เพื่อใหร้ายการ HPS เสรจ็สมบรูณต์ามที่ไดร้ะบไุวใ้นสญัญาซือ้ขายหุน้ดงักลา่วแลว้ โดยบรษัิทฯ ได้
วางเงินมดัจ าแบบเรียกคืนไดจ้ านวน 25,000,000 บาท ใหแ้ก่นางสาวอภิรวี พิชญเดชะ และนางสาวดวงกมล เกียรติสขุ
เกษม เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 เพื่อการตรวจสอบสถานะกิจการของ HPS โดยบริษัทฯ สามารถน าเงินมัดจ า
ดงักลา่วมาเป็นสว่นหนึ่งของการช าระคา่ตอบแทนภายใตส้ญัญาซือ้ขายหุน้ใหแ้ก่นางสาวอภิรวี พิชญเดชะ และนางสาว
ดวงกมล เกียรติสขุเกษมได ้แต่หากบริษัทฯ ไม่ไดร้บัอนมุตัิใหเ้ขา้ท ารายการจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ หรือไม่สามารถตกลง
เง่ือนไขสดุทา้ยได ้(กลา่วคือ เง่ือนไขบงัคบัก่อนรวมถึงขอ้ก าหนดอื่นใดทัง้หมดภายใตเ้ง่ือนไขและขอ้ก าหนดของสญัญาซือ้
ขายหุน้ที่ผูข้ายและบริษัทฯ จะไดเ้จรจาและตกลงร่วมกันต่อไป) ภายในระยะเวลา 6 เดือน (กล่าวคือ ภายในวนัที่ 24 
พฤษภาคม 2567) หรือจนถึงวนัที่บนัทกึขอ้ตกลงถกูยกเลิกไป บริษัทฯ สามารถเรยีกคืนเงินมดัจ าไดเ้ต็มจ านวน ภายใน 7 
วันนับจากวันที่บันทึกข้อตกลงสิน้สุด  โดยนางสาวอภิรวี  พิชญเดชะ ได้น าหุ้นใน HPS จ านวน 900,000 หุ้น และ 
นางสาวดวงกมล เกียรติสขุเกษมไดน้ าหุน้ใน HPS จ านวน 3,600,000 หุน้ ซึ่งเป็นหุน้ทัง้หมดที่บุคคลทัง้สองรายถืออยู่ 
รวมจ านวน 4,500,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของหุ้นทั้งหมดใน HPS มาจ าน ากับบริษัทฯ รวมมูลค่า
หลกัประกนั 75,000,000 บาท โดยอา้งอิงราคาจากวิธีประเมินดว้ยวิธีมลูค่าปัจจุบนัสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted 
Cash Flow Approach) เพื่อเป็นประกนัการคืนเงินมดัจ าใหแ้ก่บรษัิทฯ  

6. มูลค่าของสินทรัพยท์ี่ได้มา 

มลูคา่ของสนิทรพัยท์ี่บรษัิทฯ จะไดม้าจากการเขา้ท ารายการจะมีมลูคา่เทา่กนักบัมลูคา่รวมของสิง่ตอบแทนตาม
ขอ้ 5  

7. เกณฑท์ี่ใช้ในการก าหนดมูลค่าสิ่งตอบแทน  

เกณฑท์ี่ใช้ในการก าหนดมูลค่าสิ่งตอบแทนมาจากราคาซือ้ขายที่บริษัทฯ และผูข้ายไดเ้จรจาตกลงร่วมกัน 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดพ้ิจารณาก าหนดราคาซือ้ขายดว้ยวิธีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow 

Approach) ซึง่ประเมนิมลูคา่ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของ HPS ไดม้ลูคา่รวมจ านวน 189.37 – 213.36 ลา้นบาท หรอืมลูคา่

ตอ่หุน้จ านวน 21.04 – 23.70 บาท โดยอา้งอิงสมมติฐานในการประเมินมลูคา่กิจการจากผลการด าเนินงานในอดีต ขอ้มลู

รายไดแ้ละตน้ทุนสินคา้ แผนธุรกิจ และแผนการลดตน้ทุนของ HPS เป็นหลกั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดว้่าจา้งบริษัท ดิสคฟัเวอร ์

แมเนจเมน้ท ์จ ากัด (“ที่ปรึกษาทางการเงิน”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์หท้ าการประเมินมลูคา่ของ HPS โดยที่ปรกึษาทางการเงินไดอ้า้งอิง

ขอ้มลูที่ไดร้บัจากผูบ้รหิารของ HPS และสมมติฐานท่ีส าคญัในการประเมินมลูคา่ของ HPS ดงันี ้
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(1) ก าหนดใหร้าคาขายสินคา้เฉลี่ยของแต่ละช่องทางในปี 2566 อา้งอิงจากราคาขายสินคา้เฉลี่ยงวด 9 
เดือนของปี 2566 และตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป ก าหนดใหร้าคาขายสินคา้เฉลี่ยมีการเติบโตที่อัตรารอ้ยละ 1.65 ต่อปี 
ตลอดระยะเวลาประมาณการ โดยก าหนดใหอ้ตัราการเติบโตของสินคา้ที่จ  าหน่ายผ่านช่องทางต่าง  ๆ เป็นไปตามการ
คาดการณข์องผูบ้รหิารของ HPS เป็นหลกั  

(2) ก าหนดใหต้น้ทุนขายสินคา้เป็นสดัส่วนของรายไดจ้ากการขาย โดยส าหรบัปี 2566 ใหอ้า้งอิงตาม
สดัสว่นของงวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 48.88 ของรายไดจ้ากการขาย และตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป ใหอ้า้งอิงตาม
การคาดการณข์องผูบ้ริหารที่รอ้ยละ 46.50 ของรายไดจ้ากการขาย โดยใหค้่าเช่าเวลาออกอากาศสื่อโทรทศันใ์นปี 2566 
เท่ากับค่าเช่าเวลาออกอากาศสื่อโทรทัศน์ในงวด 9 เดือนของปี 2566 เทียบเต็มปี และก าหนดใหใ้นปี 2567 มีอัตรา 
การเติบโตที่รอ้ยละ 18.00 จากปีก่อนหนา้ตามการคาดการณข์องผูบ้ริหาร และตัง้แต่ปี 2568 เป็นตน้ไป มีการเติบโตที่
อตัรารอ้ยละ 1.65 ตอ่ปี ตลอดระยะเวลาประมาณการ  

(3) ก าหนดใหค้่าขนสง่เป็นสดัสว่นของรายไดจ้ากการขาย โดยส าหรบัปี 2566 ใหอ้า้งอิงตามสดัสว่นของ
งวด 9 เดือนของปี 2566 ที่ ร ้อยละ 3.23 ของรายได้จากการขาย และตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป ให้อ้างอิงตาม 
การคาดการณข์องผูบ้รหิารที่รอ้ยละ 6.00 ของรายไดจ้ากการขาย 

(4) ก าหนดใหเ้งินเดือนและสวสัดิการของพนกังานในปี 2566 เท่ากบัเงินเดือนและสวสัดิการของพนกังาน 
งวด 9 เดือนของปี 2566 เทียบเต็มปี และก าหนดใหใ้นปี 2567 มีอัตราการลดลงที่รอ้ยละ 25.00 จากปีก่อนหนา้ตาม 
การคาดการณข์องผูบ้ริหารตามแผนลดค่าใชจ้่ายซึ่งไดเ้ริ่มท าตัง้แต่ครึง่ปีหลงัของปี 2566 และตัง้แต่ปี 2568 เป็นตน้ไป  
มีการเติบโตที่อตัรารอ้ยละ 3.00 ตอ่ปี ตามนโยบายการขึน้เงินเดือนพนกังานของ HPS  

(5) ก าหนดใหค้่าโฆษณาสื่อออนไลนแ์ละการผลิตในปี 2566 เท่ากบัค่าโฆษณาสื่อออนไลนแ์ละการผลิต 
งวด 9 เดือนของปี 2566 เทียบเต็มปี และตัง้แตปี่ 2567 เป็นตน้ไป มีการเติบโตที่อตัรารอ้ยละ 1.65 ตอ่ปี  

(6) ก าหนดใหค้่าเช่าโกดงัสินคา้ และตน้ทุนขายอื่น ๆ เป็นสดัส่วนของรายไดจ้ากการขาย โดยส าหรบัปี 
2566 ใหอ้า้งอิงตามสดัสว่นของงวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 3.09 ของรายไดจ้ากการขาย และตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป 
ใหอ้า้งอิงตามอตัราสว่นเฉลีย่ในช่วงปี 2565 ถึงงวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 3.26 ของรายไดจ้ากการขาย 

(7) ก าหนดใหค้่าใชจ้่ายเงินลงทนุ (Capital Expenditure) ส าหรบัสว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า เครื่องตกแตง่ 
ติดตัง้และเครือ่งใชส้  านกังาน และสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน รวม 3.00 ลา้นบาท คงที่ตลอดระยะเวลาประมาณการ  

(8) ก าหนดใหเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจาก 90.00 ลา้นบาท เป็น 150.00 ลา้นบาท เพื่อท าใหม้ีสว่นของผูถื้อหุน้
เป็นบวกและสามารถค านวณมลูค่ากิจการตามทฤษฎีได ้อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารมีความเห็นว่า หากพิจารณาจากผล
การด าเนินลา่สดุที่ HPS มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเป็นบวกจากรายไดท้ี่มากขึน้และแผนลดคา่ใชจ้่ายที่เห็นผล จึง
อาจไมม่ีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเพิ่มเงินลงทนุหากผลการด าเนินงานในอนาคตเป็นไปตามแผนท่ี HPS ตัง้เปา้ไว ้

อนึง่ แมว้า่บรษัิทฯ จะไดพ้ิจารณาขอ้มลูตามที่บรษัิท คิงเจน จ ากดั (มหาชน) (“KGEN”) ไดแ้จง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
เมื่ อวันที่  27 มิถุนายน 2566 เ รื่องการจ าหน่ายไปซึ่ งหุ้นสามัญของบริ ษัท  แฮปป้ี  โปรดักส์ แอนด์ เซอร์วิส  
จ ากดั (HPS) และการสิน้สภาพเป็นบริษัทย่อย โดย KGEN ไดจ้ าหน่ายไปซึง่หุน้สามญัใน HPS ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 ของ
หุน้ทัง้หมดใน HPS ในราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้ 10,083,999 บาท หรือราคาซือ้ขายตอ่หุน้เทา่กบั 2.24 บาทแลว้ แต่บรษัิทฯ 
ไม่ไดน้  าราคาซือ้ขายดงักล่าวมาใชอ้า้งอิงในการพิจารณามลูค่าหุน้ของ HPS แต่อย่างใด เนื่องจากขอ้มูลตามที่ KGEN 
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เปิดเผยไม่ปรากฎขอ้มลูเก่ียวกบัสมมติฐานที่ KGEN น ามาใชใ้นการประเมินมลูค่าหุน้ของ HPS ณ ขณะนัน้ หรือเง่ือนไข
อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการท าธุรกรรมดงักล่าว จึงไม่อาจน าราคาที่มีการซือ้ขายกันในอดีตมาอา้งอิงกับราคาซือ้ขายของ
รายการนีไ้ดโ้ดยตรง 

8. ผลประโยชนท์ี่คาดว่าจะเกิดกับบริษัทฯ 

บรษัิทฯ คาดวา่การเขา้ท ารายการดงักลา่วจะก่อใหเ้กิดผลประโยชนด์งันี ้

(1) เพิ่มแหลง่ที่มาของรายไดใ้หแ้ก่บริษัทฯ และเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทนุของบริษัทฯ ซึ่งจะ
ช่วยสง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ มีศกัยภาพในการสรา้งความมั่นคงและเสถียรภาพส าหรบัการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ และสรา้ง
ผลตอบแทนและประโยชนใ์หแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ในระยะยาว  

(2) ก่อให้เกิดความร่วมมือ (Synergy) จากธุรกิจของ HPS ที่ส่งเสริมธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ และ
ก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) จากการใช้ทรัพยากรร่วมกันในส่วนของระบบงานภายใน  
อีกทัง้ช่วยเพิ่มสดัส่วนการใหบ้ริการ Outbound Call Center โดยเฉพาะการขายหรือน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบริการผ่าน
ทาง Call Center ของบรษัิทฯ ตามแผนการขยายธุรกิจที่บรษัิทฯ ไดก้ าหนดไว ้ 

9. แหล่งเงนิทุนที่ใช้ในการซือ้สินทรัพย ์

แหลง่เงินทนุที่ใชใ้นการซือ้สินทรพัยจ์ะมาจากเงินทนุที่บริษัทฯ ไดร้บัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน
ไม่ เ กิน 1,200 ,000 ,000 หุ้นให้แก่บุคคลในวงจ ากัด ตามมติที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  19/2566  
ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกายน 2566 อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไม่อนมุตัิการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุน
ดงักลา่ว บรษัิทฯ จะใชแ้หลง่เงินทนุภายในของบรษัิทฯ ในการเขา้ท ารายการ โดยจากขอ้มลูตามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 220.41 ลา้นบาท และสินทรพัยท์าง 
การเงินจ านวน 244.28 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 464.69 ลา้นบาท และแมว้่าบริษัทฯ จะตอ้งขายสินทรพัยท์างการเงิน
ทัง้หมดเพื่อเขา้ท ารายการ HPS บริษัทฯ มีความเห็นว่าการด าเนินการดงักลา่วยงัคงมีความคุม้ค่ามากกวา่การที่บริษัทฯ 
จะยงัคงถือสนิทรพัยท์างการเงินทัง้หมดตอ่ไป เนื่องจากการเขา้ลงทนุใน HPS ถือเป็นโอกาสของบรษัิทฯ ที่จะตอ่ยอดธุรกิจ
การใหบ้ริการ Contact Center ไปยงั Segment ที่สรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บัธุรกิจปัจจบุนัของบริษัทฯ ตามนโยบายการขยาย
ธุรกิจที่บรษัิทฯ ไดก้ าหนดไว ้

10. เงือ่นไขในการเข้าท ารายการ 

เง่ือนไขในการเขา้ท ารายการมีรายละเอียดปรากฏตามขอ้ 3.1  

11. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบการเขา้ท ารายการดงักล่าว และใหน้ าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อที่
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป เนื่องจากพิจารณาแลว้ มีความเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการบริหารวา่ ถึงแม้
ผลประกอบการในอดีตของ HPS ขาดทุนอย่างต่อเนื่อง แต่หลงัจากที่ HPS หยุดประกอบธุรกิจส่วนที่ตอ้งลงทุนสงูและ
รายไดไ้ม่เป็นตามเปา้แลว้กลบัมาเนน้ในสว่นของการขายสินคา้ที่โมเดลธุรกิจเป็นการฝากขาย (Consignment) กลา่วคือ 
HPS จะรบัรูค้่าสนิคา้เป็นตน้ทนุขายก็ตอ่เมื่อสินคา้นัน้ไดถ้กูขายออกไป และสามารถคืนสนิคา้ที่ท  ายอดขายไมไ่ดต้ามเปา้
ที่ตกลงกนัใหแ้ก่ผูฝ้ากขายสินคา้ ซึ่งจะท าให ้HPS ไม่มีภาระในการลงทนุในสินคา้คงเหลือ และลดความเสี่ยงหากสินคา้ 
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นัน้ ๆ ท ายอดขายไดไ้มด่ี รวมถึงท าใหไ้ดร้บัอตัราก าไรท่ีสงูขึน้และลดความตอ้งการเงินทนุหมนุเวียน ประกอบกบัแผนการ
ลดค่าใชจ้่ายในการบริหารที่เริ่มเห็นผล HPS จึงน่าจะกลบัมาท าก าไรไดต้ามประมาณการงบการเงินในอนาคต เนื่องจาก
ปัจจุบัน HPS มีฐานลูกค้าสะสมเพิ่มมากขึน้จากการจ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางโทรทัศน์ที่ต่อเนื่องมาจากในอดีต  
โดย HPS มีแผนที่จะเนน้การขยายช่องทางไปยังฐานลูกคา้ที่มีอยู่นี ้โดยการใช้โทรศัพทเ์พื่อขายสินคา้โดยตรงใหก้ับ
ผูบ้ริโภค (Outbound Telemarketing) ซึ่งจะสามารถสรา้งรายไดโ้ดยใชต้น้ทนุที่ต  ่ากว่าการจ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทาง
โทรทศัน ์(รวมเรียกว่า “การปรับแผนธุรกิจของ HPS”) ดงันัน้ การปรบัแผนธุรกิจของ HPS ดงักล่าว จึงท าใหผ้ลการ
ประเมินมลูคา่กิจการของ HPS ดว้ยวิธีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) ที่จดัท า
โดยที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่ง ประเมินมูลค่าในสัดส่วนร้อยละ  100 ของ HPS มีมูลค่ารวมจ านวน  
189.37 – 213.36 ลา้นบาท หรือมูลค่าต่อหุน้จ านวน 21.04 – 23.70 บาท นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาขอ้มูลตามที่ 
KGEN ไดแ้จ้งต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 เรื่องการจ าหน่ายไปซึ่งหุน้สามัญของบริษัท แฮปป้ี  
โปรดกัส ์แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั (HPS) และการสิน้สภาพเป็นบรษัิทยอ่ย โดย KGEN ไดจ้ าหนา่ยไปซึง่หุน้สามญัใน HPS ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 50 ของหุน้ทัง้หมดใน HPS ในราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้ 10,083,999 บาท หรือราคาซือ้ขายต่อหุน้เท่ากบั 
2.24 บาทแลว้ แต่บริษัทฯ ไม่ไดน้  าราคาซือ้ขายดังกล่าวมาใช้อา้งอิงในการพิจารณามูลค่าหุน้ของ  HPS แต่อย่างใด 
เนื่องจากขอ้มลูตามที่ KGEN เปิดเผยไม่ปรากฎขอ้มลูเก่ียวกบัสมมติฐานที่ KGEN น ามาใชใ้นการประเมินมลูค่าหุน้ของ 
HPS ณ ขณะนัน้ หรือเง่ือนไขอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการท าธุรกรรมดงักลา่ว จึงไม่อาจน าราคาที่มีการซือ้ขายกนัในอดีตมา
อา้งอิงกบัราคาซือ้ขายของรายการนีไ้ดโ้ดยตรง  

ดว้ยเหตนุี ้คณะกรรมการบรษัิทจึงเห็นว่าการเขา้ท ารายการดงักลา่ว การวางเงินมดัจ าซึง่มีรายละเอียดที่ระบใุน
ขอ้ 5 และเกณฑท์ี่ใชใ้นการก าหนดมลูคา่สิ่งตอบแทนซึ่งมีรายละเอียดที่ระบใุนขอ้ 7 มีความเหมาะสม สมเหตสุมผล และ
เป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ทัง้หมดของบริษัทฯ ในระยะยาวตามเหตผุลดงัที่ระบใุนขอ้ 8 ขา้งตน้ และ
บรษัิทฯ จะยงัมีเงินทนุหมนุเวียนซึง่เพียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจและการเขา้ท ารายการจะไมส่ง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ตอ่เงินทนุหมนุเวียนของบรษัิทฯ  

12. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นไม่แตกตา่งจากคณะกรรมการบรษัิทตามที่ระบใุนขอ้ 11 ขา้งตน้ อยา่งไรก็ดี 
ภายหลงัจากที่คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาความเห็นของ CapAd ซึง่เป็นที่ปรกึษาทางการเงินอิสระทีใ่หค้วามเหน็
เก่ียวกับรายการ HPS รวมถึงขอ้ดอ้ยและความเสี่ยงจากการเขา้ท ารายการตามรายละเอียดที่ปรากฏในความเห็นของ 
ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระดงักลา่วแลว้ มีความเห็นเพิ่มเติมดงันี ้

(1) ความเสีย่งทางดา้นสภาพคลอ่งของ HPS ซึง่อาจเพิ่มภาระใหบ้รษัิทฯ ตอ้งเพิ่มทนุใน HPS หรอืใหค้วาม
ช่วยเหลอืทางการเงินแก่ HPS ในอนาคตอนัใกล ้- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ จากการปรบัแผนธุรกิจของ HPS 
ดงักลา่วขา้งตน้ สง่ผลใหส้ภาพคลอ่งของ HPS ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2566 เป็นตน้มา ปรบัตวัไปในแนวโนม้ที่ดีขึน้ และ
จากขอ้มลูที่ไดร้บัจากการตรวจสอบสถานะกิจการ พบวา่ HPS มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเป็นบวกทกุเดอืนและ ณ 
สิน้ปีมีเงินสดคงเหลืออยู่ที่ 11 ลา้นบาท ดงันัน้ หากการด าเนินงานของ HPS ยงัคงเป็นไปตามแนวทางในการปรบัแผน
ธุรกิจของ HPS และไม่มีเหตหุรือปัจจยัภายนอกอื่นใดที่สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของ HPS คาดว่าสว่นของผูถื้อหุน้
ของ HPS จะไม่ติดลบภายในปี 2568 และ HPS จะไม่มีประเด็นเก่ียวกับสภาพคล่อง หรือท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งเพิ่มทุนใน 
HPS หรอืใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงินแก่ HPS ในอนาคตอนัใกล ้
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(2) ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจของ HPS ซึ่งอาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามคาดการณ์
เนื่องจากรายได้หลักของ HPS มาจากการจ าหน่ายสินค้าผ่านทีวีดิจิทัล - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
จากการปรบัแผนธุรกิจของ HPS ดังกล่าวขา้งตน้ ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของ HPS ในช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2566 
ปรบัตวัไปในแนวโนม้ที่ดีขึน้ ประกอบกบั HPS มีฐานลกูคา้สะสมเพิ่มมากขึน้จากการจ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางโทรทศัน์
ที่ต่อเนื่องมาจากในอดีต และ HPS มีแผนที่จะเนน้การขยายช่องทางไปยงัฐานลกูคา้ที่มีอยูน่ี ้ โดยการใชโ้ทรศพัทเ์พื่อขาย
สินคา้โดยตรงใหก้บัผูบ้ริโภค (Outbound Telemarketing) ซึ่งจะสามารถสรา้งรายไดโ้ดยใชต้น้ทนุที่ต  ่ากว่าการจ าหน่าย
สินคา้ผ่านช่องทางโทรทศัน์ ดงันัน้ รายไดห้ลกัของ HPS ในอนาคตอาจมิไดม้าจากการจ าหน่ายสินคา้ผ่านทีวีดิจิทลัแต่
เพียงช่องทางเดียว อีกทัง้ HPS ยงัไดเ้พิ่มการใหบ้ริการในลกัษณะ B2B ซึ่งเป็นการรบับริหารจดัการการขายสินคา้ครบ
วงจรผา่นช่องทาง Telesales และ Online ใหก้บัลกูคา้องคก์รซึง่เริม่สรา้งรายไดใ้หก้บั HPS ตัง้แตไ่ตรมาสที่ 4 ของปี 2566 
นอกจากนี ้การลงทนุใน HPS นัน้ นอกจากจะเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดข้องบรษัิทแลว้ ยงัมี Synergy ที่เกิดจากการใช้
ทรพัยากรร่วมกันในส่วนของระบบงานภายใน และช่วยเพิ่มสดัส่วนการใหบ้ริการ Outbound Call Center โดยเฉพาะ 
การขายหรือน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบริการผ่านทางทีม Call Center โดยคาดว่าจะช่วยเพิ่มรายไดข้องทัง้กลุ่มบริษัทได  ้
ไมต่  ่ากวา่ 200 ลา้นบาท และมีอตัราก าไรท่ีสงูกวา่บรกิาร Inbound Call Center ที่ปัจจบุนัเป็นรายไดห้ลกัของบรษัิท ดงันัน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าความเสี่ยงดา้นผลตอบแทนที่ไม่เป็นไปตามคาดการณจ์ึงอยู่ในระดบัที่บริษัทรบัได ้
และหากการด าเนินงานของ HPS ยังคงเป็นไปตามแนวทางในการปรับแผนธุรกิจของ HPS โดยไม่มีเหตุหรือปัจจัย
ภายนอกอื่นใดที่สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของ HPS คาดวา่ HPS จะไมม่ีประเด็นเก่ียวกบัการท่ีรายไดห้ลกัของ HPS 
มาจากการจ าหนา่ยสนิคา้ผา่นทีวีดิจิทลั 

(3) ความเสี่ยงจากการดอ้ยค่าความนิยมจากราคาซือ้ขายหุน้ใน HPS ที่สงูกว่ามลูค่ายตุิธรรมที่ประเมิน
โดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า แมว้่าราคาซือ้ขายหุน้ใน HPS จะสงูกว่ามลูค่า
ยตุิธรรมที่ประเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าราคาซือ้ขายหุน้ดงักล่าว
เป็นราคาที่ไมเ่หมาะสมก็ตาม ราคาซือ้ขายหุน้ดงักลา่ว รวมถึงเง่ือนไขในการเขา้ท ารายการมีความสมเหตสุมผล เนื่องจาก
เหตผุลดงัที่ระบใุนวรรคหนึ่งของขอ้ 11 รวมถึงราคาซือ้ขายหุน้ยงัเป็นไปตามผลการประเมินมลูค่ากิจการของ HPS ซึ่งที่
ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ ไดป้ระเมินมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow 
Approach) ตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ้ 7 นอกจากนี ้หากการด าเนินงานของ HPS ยงัคงเป็นไปตามแนวทางในการ
ปรบัแผนธุรกิจของ HPS และไม่มีเหตหุรือปัจจยัภายนอกอื่นใดที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของ HPS คาดว่าการดอ้ยคา่
ความนิยมจากราคาซือ้ขายหุน้ใน HPS ที่สงูกวา่มลูคา่ยตุิธรรมที่ประเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระอาจเกิดขึน้ไดย้าก 

ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาเปรียบเทียบสมมติฐานการประเมินมูลค่ากิจการด้วยวิธี
มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) ของที่ปรกึษาทางการเงิน และที่ปรกึษาทางการเงิน
อิสระแลว้ พบว่ามีประเด็นที่แตกต่างกนัในสาระส าคญัในสว่นของสมมติฐานดา้นรายได ้ตน้ทนุขาย (โดยเฉพาะในสว่นของ
ตน้ทนุสินคา้) และอตัราการขยายตวัของกระแสเงินสดหลงัจากช่วงระยะเวลาประมาณการ (“Terminal Growth Rate”) โดย
สมมติฐานของที่ปรกึษาทางการเงินมีความเหมาะสม เนื่องจากไดพ้ิจารณาถึงความสมเหตสุมผลของนโยบายการตัง้เปา้การ
เติบโตของรายไดจ้ากฝ่ายบริหาร กลยุทธในการด าเนินงานเพื่อขยายอตัราส่วนของก าไร และการปรบัปรุงส่วนประสมของ
ผลติภณัฑ ์(Product Mix) เพื่อเพิ่มผลตอบแทนใหแ้ก่บรษัิท รวมถึงสภาพอตุสาหกรรมเป็นการขายสินคา้ที่มีการเติบโตเป็นไป
ตามอตัราเงินเฟ้อ ทัง้นี ้รายละเอียดของสมมติฐานที่แตกต่างกนัและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสรุปได้
ดงันี ้
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หนา้ที่ 13 จาก 30 

สมมติฐาน ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ (CapAd) 
รายได ้ ที่ปรึกษาทางการเงินก าหนดใหร้าคาขายสินคา้เฉลี่ย

ของแต่ละช่องทางในปี  2566 อ้างอิงจากราคาขาย
สินคา้เฉลี่ยงวด 9 เดือนของปี 2566 และตัง้แตปี่ 2567 
เป็นตน้ไป ก าหนดใหร้าคาขายสินคา้เฉลี่ยมีการเติบโต
ที่อัตรารอ้ยละ 1.65 ต่อปี ตลอดระยะเวลาประมาณ
การโดยอ้างอิงจากอัตราเงินเฟ้อทั่ วไปเฉลี่ย 5 ปี
ยอ้นหลงัจากธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ ที่ปรกึษา
ทางการเงินอ้างอิงสมมติฐานอัตราการเติบโตของ
สินคา้ที่จ  าหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ จากผูบ้ริหารของ 
HPS เป็นหลกั โดยที่ 

 ยอดขายจากการขายสินคา้ Inbound มีอตัราการ
เติบโตที่ ร ้อยละ 5 ในปี  2567 และร้อยละ 1 
ในชว่งปีที่ 2568-2571 

 ยอดขายจากการขายสินคา้ Outbound มีอัตรา
การเติบโตที่รอ้ยละ 10 ในปี 2567 และรอ้ยละ 5 
ในชว่งปีที่ 2568-2571 

 ยอดขายจากการขายสินค้าออนไลน์ LINE 
Happy มีอตัราการเติบโตที่รอ้ยละ 30 ในปี 2567 
และรอ้ยละ 1 ในชว่งปีที่ 2568-2571 

 ยอดขายจากการขายสินคา้ออนไลน ์Marketplace 
มีอัตราการเติบโตที่รอ้ยละ 30 ในปี 2567 และ
รอ้ยละ 1 ในชว่งปีที่ 2568-2571 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ออนไลน ์Website ในปี 
2566-2571 คงที่อยูท่ี่ 1.01 ลา้นบาท 

 
 
 

ที่ปรกึษาการเงินอิสระใหส้มมติฐานรายไดจ้ากการขาย
สินคา้ที่จ  าหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ จากผูบ้ริหารของ 
HPS เป็นดงันี ้

 รายได้จากการขายสินคา้ Inbound อยู่ที่  10.17 
ลา้นบาทต่อเดือนคงที่ในช่วงเวลา 2567-2571 ซึ่ง
เท่ากับค่าเฉลี่ยของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในปี 
2564 - 2566 เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นว่า HPS 
ยังคงจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องเนชั่นทีวีเป็นหลัก
เพียงชอ่งเดียว 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ Outbound มีอัตราการ
เติบโตที่ ร ้อยละ 10 ในปี  2567 และร้อยละ 5 
ในชว่งปีที่ 2568-2571 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ออนไลน ์Line Happy มี
อตัราการเติบโตที่รอ้ยละ 6 ในปี 2567-2571 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ออนไลน ์Marketplace 
มีอตัราการเติบโตที่รอ้ยละ 6 ในปี 2567-2571 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ออนไลน ์Website ในปี 
2563-2566 อยู่ที่ 13.13 ลา้นบาท 8.65 ลา้นบาท 
2.74 ล้านบาท และ 1.52 ล้านบาท ตามล าดับ  
โดยรายได้จากการขายผ่านช่องทางนี้ปรับตัว
ลดลงอย่างต่อเน่ืองซึ่งมีสาเหตุมาจากการที่ HPS 
ลดการส่งขอ้ความแจง้ขอ้มลูข่าวสารใหแ้ก่ลกูคา้
จาก LINE มาซือ้สินคา้ผ่านช่องทางเว็บไซตแ์ละ
ยกเลิกการขึน้ QR Code ที่ใหลู้กคา้สแกนเพื่อมา
ซือ้สินคา้ผ่านช่องทางเว็บไซตบ์นหนา้จอโทรทัศน ์
และที่ปรึกษาการเงินอิสระใหส้มมติฐานรายได้
จากการขายสินคา้ออนไลน์ Website อยู่ที่ 1.42 
ลา้นบาท ซึง่ใกลเ้คียงกบัรายไดด้งักลา่วในปี 2566 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความสมเหตสุมผลของสมมติฐานด้านรายไดข้องที่ปรึกษาทางการเงิน 
และที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ซึ่งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคัญโดยเฉพาะอัตราการเติบโตของรายได ้
Inbound ซึ่งเป็นรายไดห้ลักในปัจจุบัน และมีความเห็นว่าสมมติฐานดา้นรายไดข้องที่ปรึกษาทางการเงิน เป็น
สมมติฐานที่พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของนโยบายการตั้งเป้าการเติบโตของรายไดจ้ากฝ่ายบริหารซึ่งมี
แนวทางที่ชดัเจนในการเจาะกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย จึงสามารถคาดหวงัอตัราการเติบโตของยอดขายได ้โดยอา้งอิง
จากแนวโนม้การเติบโตของรายไดใ้นช่วงครึ่งหลงัของปี 2566 ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า
สมมติฐานดา้นรายไดข้องที่ปรกึษาทางการเงินมีความสมเหตสุมผล  
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ตน้ทนุขาย ที่ปรกึษาทางการเงินก าหนดสมมติฐานดา้นตน้ทนุขาย
ข อ ง  HPS ซึ่ ง ป ร ะ ก อบด้ว ย ต้น ทุ น ข า ยสิ น ค้า  
ค่าเช่าเวลาออกอากาศสื่อโทรทศัน์ ค่าขนส่ง เงินเดือน
และสวัสดิการของพนักงาน ค่าโฆษณาสื่อออนไลน์
และการผลิต ค่าเช่าโกดังสินคา้ และตน้ทุนขายอ่ืน  ๆ  
โดยอา้งอิงจากสมมติฐานของผูบ้รหิารของ HPS ดงันี ้

 ตน้ทุนขายสินคา้ ใหเ้ป็นสัดส่วนของรายไดจ้าก
การขาย โดยส าหรับปี  2566 ให้อ้างอิงตาม
สัดส่วนของงวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 
48.88 ของรายไดจ้ากการขาย และตัง้แต่ปี 2567 
เป็นต้นไป ให้อ้างอิงตามการคาดการณ์ของ
ผูบ้รหิารที่รอ้ยละ 46.50 ของรายไดจ้ากการขาย 

 ค่าเช่าเวลาออกอากาศสื่อโทรทศันใ์นปี 2566 ให้
เท่ากับค่าเช่าเวลาออกอากาศสื่อโทรทศันง์วด 9 
เดือนของปี 2566 เทียบเต็มปี และก าหนดใหใ้นปี 
2567 มีอัตราการเติบโตที่รอ้ยละ 18.00 จากปี
ก่อนหน้าตามการคาดการณ์ของผูบ้ริหาร และ
ตั้งแต่ปี  2568 เป็นต้นไป มีการเติบโตที่อัตรา 
รอ้ยละ 1.65 ตอ่ปี ตลอดระยะเวลาประมาณการ 

 ค่ า ขนส่ ง  ให้ เ ป็ นสัดส่ วนของราย ได้จ า ก 
การขาย โดยส าหรับปี 2566 ให้อ้างอิงตาม
สัดส่วนของงวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 
3.23 ของรายไดจ้ากการขาย และตัง้แต่ปี 2567 
เป็นต้นไป  ให้อ้างอิงตามการคาดการณ์ของ
ผูบ้รหิารที่รอ้ยละ 6.00 ของรายไดจ้ากการขาย 

 เงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานในปี 2566 
ใหเ้ท่ากับเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงาน
งวด  9 เดื อนของ ปี  2566 เที ยบ เต็ ม ปี  และ
ก าหนดใหใ้นปี 2567 มีอัตราการลดลงที่รอ้ยละ 
25.00 จากปีก่อนหน้าตามการคาดการณ์ของ
ผูบ้ริหารตามแผนลดค่าใชจ้่ายซึ่งไดเ้ริ่มท าตัง้แต่
ครึง่ปีหลงัของปี 2566 และตัง้แต่ปี 2568 เป็นตน้
ไป มีการเติบโตที่อัตรารอ้ยละ 3.00 ต่อปี ตาม
นโยบายการขึน้เงินเดือนพนกังานของ HPS 

 ค่าโฆษณาสื่อออนไลนแ์ละการผลิตในปี 2566 
ใหเ้ท่ากับค่าโฆษณาสื่อออนไลน์และการผลิต 
งวด 9 เดือนของปี 2566 เทียบเต็มปี และตัง้แตปี่ 
2567 เป็นตน้ไป มีการเติบโตที่อตัรารอ้ยละ 1.65 
ตอ่ปี ตลอดระยะเวลาประมาณการ  

 ค่าเช่าโกดังสินคา้ และตน้ทุนขายอ่ืน ๆ ใหเ้ป็น
สัดส่วนของรายได้จากการขาย โดยส าหรับปี 

ที่ปรกึษาการเงินอิสระก าหนดสมมติฐานดา้นตน้ทนุขาย
และบรกิาร ซึง่ประกอบดว้ย ตน้ทนุสินคา้ คา่สื่อโฆษณา
ทางทีวี คา่บรกิารที่เก่ียวกบัขนสง่ คา่ใชจ้า่ยในการตลาด 
ค่าคอมมิชชั่นส  าหรบัเจา้หนา้ที่ Telesales ตน้ทุนอ่ืน ๆ 
และตน้ทนุการใหบ้รกิาร - B2B เป็นดงันี ้

 ตน้ทนุสินคา้ ใหเ้ท่ากับรอ้ยละ 50.0 ของรายได ้ซึ่ง
ใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ยอัตราส่วนต้นทุนสินคา้ต่อ
รายไดจ้ากการขายในปี 2565 – 2566 

 ค่าสื่อโฆษณาทางทีวี ใหเ้ท่ากับรอ้ยละ 27.5 ของ
รายได้จากการขาย ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราส่วน 
คา่สื่อโฆษณาทางทีวีในปี 2566 

 ค่าบริการที่เก่ียวกับขนส่ง ใหเ้ท่ากับรอ้ยละ 6.5 
ของรายไดจ้ากการขาย 

 ค่าใชจ้่ายในการตลาด ใหเ้ท่ากับรอ้ยละ 2.1 ของ
รายไดจ้ากการขายสินคา้ ซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราสว่น
คา่ใชจ้า่ยในการตลาดในปี 2566 

 ค่าคอมมิชชั่ นส  าหรับเจ้าหน้าที่  Telesales ให้ 
เทา่กบัรอ้ยละ 2.0 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ 

 ตน้ทนุอ่ืน ๆ ใหเ้ท่ากับรอ้ยละ 0.50 ของรายไดร้วม 
ซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราสว่นตน้ทนุอ่ืน ๆ ในปี 2566 
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สมมติฐาน ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ (CapAd) 
2566 ใหอ้า้งอิงตามสดัส่วนของงวด 9 เดือนของ
ปี 2566 ที่รอ้ยละ 3.09 ของรายไดจ้ากการขาย และ
ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป ใหอ้า้งอิงตามอัตราส่วน
เฉลี่ยในช่วงปี 2565 ถึง งวด 9 เดือนของปี 2566 ที่
รอ้ยละ 3.26 ของรายไดจ้ากการขาย 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาถึงความสมเหตสุมผลของสมมติฐานดา้นตน้ทนุขาย (โดยเฉพาะในส่วนของ
ตน้ทนุสินคา้) ของที่ปรกึษาทางการเงินและที่ปรกึษาทางการเงินอิสระซึง่มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส  าคญั และ
มีความเห็นวา่สมมติฐานของที่ปรกึษาการเงินสะทอ้นถึงการท างานของผูบ้ริหารไดด้ีกวา่ ทัง้ในเรือ่งของการเจรจา
ต่อรองเพื่อขยายอัตราส่วนของก าไร และการปรับปรุงส่วนประสมของผลิตภัณฑ์ (Product Mix) เพื่อเพิ่ม
ผลตอบแทนใหแ้ก่บรษัิท ซึ่งสอดคลอ้งกบัตวัเลขจรงิที่เกิดขึน้ในปัจจบุนั ในขณะที่สมมติฐานในสว่นของตน้ทนุขาย
อ่ืน ๆ ไมมี่ความแตกตา่งกันอยา่งมีนยัส  าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าสมมติฐานดา้นตน้ทนุขาย
ของที่ปรกึษาทางการเงินมีความสมเหตสุมผล 

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบรหิาร 

ที่ปรกึษาทางการเงินก าหนดสมมติฐานดา้นคา่ใชจ้า่ย
ในการขายและการบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย เงินเดือน
และสวัสดิการของพนักงาน ค่าบริการ Call Center 
ค่าบริการเก็บเงิน ค่าใชจ้่ายส่วนแบ่งรายได ้ค่าใชจ้า่ย
การตลาด คา่เชา่ คา่สาธารณปูโภค คา่ตรวจสอบบญัชี  
ค่ า บ ริ ห า ร ง านส่ ว นกลา ง  ค่ า เ สื่ อ ม ราคาและ 
ตดัจ าหน่าย และคา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ เป็นตน้ ดงันี ้

 เงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานในปี 2566 
ใหเ้ท่ากับเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงาน
งวด  9 เดื อนของ ปี  2566 เที ยบ เต็ ม ปี  และ
ก าหนดใหใ้นปี 2567 มีอัตราการลดลงที่รอ้ยละ 
25.00 จากปีก่อนหน้าตามการคาดการณ์ของ
ผูบ้ริหารตามแผนลดค่าใชจ้่ายซึ่งไดเ้ริ่มท าตัง้แต่
ครึง่ปีหลงัของปี 2566 และตัง้แต่ปี 2568 เป็นตน้
ไป มีการเติบโตที่อัตรารอ้ยละ 3.00 ต่อปี ตาม
นโยบายการขึน้เงินเดือนพนกังานของ HPS 

 ค่าบริการ Call Center ให้เ ป็นอัตราส่วนต่อ
รายไดจ้ากการขาย โดยส าหรบัปี 2566 ใหอ้า้งอิง
ตามสัดส่วนของงวด 9 เดือนของปี  2566 ที่ 
รอ้ยละ 6.46 ของรายไดจ้ากการขาย และตัง้แตปี่ 
2567 เป็นต้นไป ให้อ้างอิงตามการคาดการณ์
ของผู้บริหารที่รอ้ยละ 3.00 ของรายไดจ้ากการ
ขาย 

 ค่าบริการเก็บเงิน ค่าใช้จ่ายส่วนแบ่งรายได้ 
ค่าใชจ้่ายการตลาด และค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ ใหเ้ป็น
อัตราส่วนต่อรายไดจ้ากการขาย โดยส าหรบัปี 
2566 ใหอ้า้งอิงตามสดัส่วนของงวด 9 เดือนของ
ปี 2566 ที่รอ้ยละ 5.68 ของรายไดจ้ากการขาย 

ที่ปรกึษาการเงินอิสระก าหนดสมมติฐานดา้นค่าใชจ้่าย
ในการขายและบริหาร ซึ่งประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย
พนัก งาน  ค่ า ร ะบบและบริ กา รของ  Call Center 
ค่าใช้จ่ายเงินเดือนของเจ้าหน้าที่ Telesales ค่าผลิต
รายการ  ค่า ใช้จ่ายด้าน  IT ค่า เช่าและค่าใช้จ่าย
ส านักงาน ค่าสอบบัญชีและค่าธรรมเ นียมอ่ืน  ๆ 
ค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และ
ค่าธรรมเนียมธนาคารและดอกเบีย้ตามสญัญาเช่า เป็น
ดงันี ้

 ค่าใชจ้่ายพนักงาน ใหเ้ท่ากับ 38.52 ลา้นบาทในปี 
2567 หรือเท่ากับ 3.21 ล้านบาทต่อเดือน โดย
อ้างอิงค่าใช้จ่ายพนักงานเฉลี่ยระหว่างเดือน
มิถนุายน - ธันวาคม 2566 เน่ืองจากพิจารณาแลว้
เห็นว่าจ านวนพนักงาน ณ ปัจจุบัน มีความ
เพียงพอในการด า เนินธุรกิจของ  HPS และให้
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.00 ต่อปี ตามค่าเฉลี่ยอัตราการ
ปรบัเงินเดือนโดยทั่วไปที่ประมาณรอ้ยละ 3.00 – 
5.00 ตอ่ปี 

 ค่ า ร ะ บ บ แ ล ะ บ ริ ก า ร ข อ ง  Call Center  
ให้เท่ากับ  3.31 ล้านบาทต่อปีในปี 2567-2568 
โดยอา้งอิงค่าบริการตามสัญญาเช่าใชร้ะบบ Call 
Center กับบริษัท วันทูวัน โปร เฟสชั่นแนล จ ากัด 
(บริ ษัทย่อยของบริ ษัท) โดยสัญญาดังกล่าว
ครอบคลมุสญัญาบริการ 24 เดือน และใหเ้พิ่มขึน้
รอ้ยละ 2.13 ต่อปีโดยอา้งอิงค่าเฉลี่ยการเติบโต
ของดัชนีผู้บริโภค (CPI) ของไทยยอ้นหลัง 20 ปี 
(2547 – 11M2566) 

 ค่าใช้จ่ายเงินเดือนของเจ้าหน้าที่ Telesales ให้ 
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สมมติฐาน ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ (CapAd) 
และตั้งแต่ปี  2567 เป็นต้นไป ให้อ้างอิงตาม
อัตราส่วนเฉลี่ยในช่วงปี 2565 ถึงงวด 9 เดือน
ของปี 2566 ที่รอ้ยละ 4.76 ของรายไดจ้ากการ
ขาย 

 ค่าเช่าและค่าใชจ้่ายตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า ใน
ปี 2566 ใหเ้ท่ากบัค่าใชจ้่ายในงวด 9 เดือนของปี 
2566 เทียบเต็มปี และตั้งแต่ปี 2567 เป็นตน้ไป  
ใหเ้ติบโตที่อตัรารอ้ยละเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10 ทกุ ๆ 3 
ปี ตลอดระยะเวลาประมาณการ 

 ค่าสาธารณูปโภค และค่าตรวจสอบบัญชีในปี 
2566 ใหเ้ท่ากับค่าใชจ้่ายในงวด 9 เดือนของปี 
2566 เทียบเต็มปี และตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป  
ให้เติ บ โตที่ อัต ราร ้อยละ 1.65 ต่อ ปี  ตลอด
ระยะเวลาประมาณการ โดยอา้งอิงจากอตัราเงิน
เฟ้อทั่วไปเฉลี่ย 5 ปียอ้นหลังจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 

 ไม่มีค่าบริหารงานสว่นกลางเพิ่มเติมตัง้แต ่2566 
เป็นตน้ไปตลอดระยะเวลาประมาณการ 

 คา่เสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย ใหค้ิดในอตัราคงที่
ตามวิธีเสน้ตรงตามมาตรฐานบญัชีของ HPS ซึ่ง
ขึน้อยูก่บัประเภทของสินทรพัย ์

 

เท่ากับ 5.96 ลา้นบาทในปี 2567 หรือเท่ากับ 0.50  
ลา้นบาทตอ่เดือน ซึง่สงูกวา่คา่ใชจ้า่ยเงินเดือนของ
เจา้หนา้ที่ Telesales เฉลี่ยในช่วงเดือนมิถนุายน - 
ธันวาคม 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่ม
จ านวนเจา้หนา้ที่เพื่อรองรบัส่วนงาน Outbound 
Call และใหเ้พ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.00 ตอ่ปี ตามคา่เฉลี่ย
อตัราการปรบัเงินเดือน 

 ค่าผลิตรายการ ใหเ้ท่ากับ 2.40 ลา้นบาทตอ่ปีในปี 
2567 ซึ่งใกล้เคียงกับค่าผลิตรายการเฉลี่ยในปี 
2565 - 2566 และใหเ้พ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.13 ตอ่ปี โดย
อา้งอิงค่าเฉลี่ยการเติบโตของดัชนีผูบ้ริโภค (CPI) 
ของไทยยอ้นหลงั 20 ปี (2547 – 11M2566) 

 ค่าใช้จ่ายด้าน IT ให้เท่ากับ 5.04 ล้านบาทในปี 
2567 ตามแผนธุรกิจของ HPS ซึ่งผูบ้ริหารไดแ้จง้
ว่า ตั้งแต่ปี 2567 จะมีค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วรข์อง 
SAP B1 เพ่ิมเขา้มา และใหเ้พ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.13 ตอ่
ปี โดยอา้งอิงค่าเฉลี่ยการเติบโตของดชันีผูบ้ริโภค 
(CPI) ของไทยยอ้นหลงั 20 ปี (2547 – 11M2566) 

 ค่าเช่าและค่าใชจ้่ายส านักงาน และค่าสอบบญัชี
และค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ ใหเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 2.13 ต่อ
ปี โดยอา้งอิงค่าเฉลี่ยการเติบโตของดชันีผูบ้ริโภค 
(CPI) ของไทยยอ้นหลงั 20 ปี (2547 – 11M2566) 

 คา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ ใหเ้ทา่กบั 1.95 ลา้นบาทในปี 2567 
โดยอ้างอิงค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ในไตรมาส 4 ของปี 
2566 เพื่อใหส้ะทอ้นแผนคุมค่าใชจ้่ายของ HPS 
และให้เพิ่มขึ ้นร ้อยละ  2.13 ต่อปี  โดยอ้าง อิง
ค่าเฉลี่ยการเติบโตของดัชนีผู้บริโภค (CPI) ของ
ไทยยอ้นหลงั 20 ปี (2547 – 11M2566) 

 ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย ใหค้ิดในอตัราคงที่
ตามวิ ธี เส้นตรงโดยค่า เสื่อมราคาของแต่ละ
สินทรพัยจ์ะค านวณแตกต่างกันตามนโยบายการ
บญัชีของ HPS โดยเฉลี่ยที่ 5 ปี  

 ค่าธรรมเนียมธนาคารและดอกเบีย้ตามสัญญาเช่า 
ใหเ้ท่ากับ 0.15 ลา้นบาท โดยอา้งอิงค่าธรรมเนียม
ธนาคารและดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่ในปี 2566  

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของสมมติฐานด้านค่าใช้จ่ายในการขายและ 
การบริหารของที่ปรกึษาทางการเงินและที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ และมีความเห็นว่าไม่ไดมี้ความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส  าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าสมมติฐานดา้นค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร
ของที่ปรกึษาทางการเงิน และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ มีความสมเหตสุมผล 
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สมมติฐาน ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ (CapAd) 
คา่ใชจ้า่ยภาษี ที่ปรกึษาทางการเงินก าหนดสมมติฐานดา้นคา่ใชจ้า่ย

ภาษี โดยก าหนดอัตราภาษีรอ้ยละ 20.00 ของก าไร
สทุธิก่อนภาษีตลอดชว่งระยะเวลาประมาณการ 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระก าหนดสมมติฐานด้าน
ค่าใชจ้่ายภาษี โดยก าหนดอัตราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
เทา่กบัรอ้ยละ 20 ตลอดระยะเวลาประมาณการ อยา่งไร
ก็ดี เน่ืองจาก HPS มีขาดทนุสะสมทางภาษีซึ่งสามารถ
น ามาลดหย่อนภาษีได้ ดังนั้น HPS จะไม่มีค่าใช้จ่าย
ภาษีเงิน ไดใ้นปี 2567 – 2570 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาถึงความสมเหตสุมผลของสมมติฐานดา้นค่าใชจ้่ายภาษีของที่ปรึกษาทาง 
การเงิน และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ และมีความเห็นวา่ไม่ไดมี้ความแตกต่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบจงึมี
ความเห็นว่าสมมติฐานดา้นค่าใชจ้่ายภาษีของที่ปรึกษาทางการเงิน และที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความ
สมเหตสุมผล 

คา่ใชจ้า่ยลงทนุ ที่ปรึกษาทางการเงินก าหนดใหร้ะหว่างปี 2567 – 2571 
HPS มีค่าใชจ้่ายลงทุน (Capital Expenditure) ส าหรับ
ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและ
เครื่องใชส้  านักงาน และสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน รวม 3.00 
ลา้นบาทคงที่ตลอดระยะเวลาประมาณการ 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระก าหนดใหค้่าใชจ้่ายลงทุน
ของ HPS ในปีประมาณการเท่ากับค่า เฉลี่ ยของ 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย เน่ืองจากในการ 
ด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง HPS จ าเป็นตอ้งมีค่าใชจ้่าย
ลงทนุเพ่ือปรบัปรุงสินทรพัยใ์ชง้านเดิมที่เสื่อมสภาพไป 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของสมมติฐานดา้นค่าใชจ้่ายลงทุนของที่ปรึกษา
ทางการเงิน และที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ และมีความเห็นว่าไม่ได้มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าสมมติฐานดา้นค่าใชจ้่ายลงทนุของที่ปรกึษาทางการเงิน และที่ปรกึษา
ทางการเงินอิสระ มีความสมเหตสุมผล 

Terminal Growth Rate ที่ปรึกษาทางการเงินก าหนดใหมี้ Terminal Growth 
Rate เทา่กบัรอ้ยละ 1.65 โดยยดึหลกัความระมดัระวงั 
(Conservative Basis) โดยอ้างอิงจากอัตราเงินเฟ้อ
ทั่วไปเฉลี่ย 5 ปียอ้นหลงัจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระก าหนดให้ไม่มี Terminal 
Growth Rate 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของสมมติฐานด้าน Terminal Growth Rate ของที่
ปรึกษาทางการเงิน และที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ซึ่งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคญั และมีความเห็นว่า
สมมติฐานของที่ปรกึษาการเงิน สามารถสะทอ้นสภาพอตุสาหกรรมการขายสินคา้ใหแ้ก่ภาคครวัเรือนซึ่งควรจะมี
การเติบโตเป็นไปตามอัตราเงินเฟ้อ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าสมมติฐานดา้น Terminal 
Growth Rate ของที่ปรกึษาทางการเงิน มีความสมเหตสุมผล 

(4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรเฉพาะด้านในการด าเนินธุรกิจ  - คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า ผูบ้ริหารและบุคลากรเฉพาะดา้นมีความจ าเป็นส าหรบัการด าเนินธุรกิจของ HPS ในช่วงแรก
ภายหลงัจากที่การเขา้ท ารายการเสรจ็สมบรูณ ์ดงันัน้ บรษัิทฯ จะก าหนดใหผู้ข้ายด าเนินการให ้HPS เขา้ท าและ/หรอืแกไ้ข
สญัญาจา้งแรงงานที่มีอยู่กบัผูบ้ริหารระดบัสงูสดุของ HPS เพื่อใหผู้บ้ริหารรายดงักลา่วยงัคงท าหนา้ที่บริหารกิจการของ 
HPS ตอ่ไปภายหลงัจากที่การซือ้ขายเสรจ็สมบรูณ ์และใหผู้ข้ายตกลงชดใชร้บัผิดแก่บรษัิทฯ หากมีการผิดสญัญาดงักลา่ว 
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(5) ความเสีย่งที่บรษัิทฯ อาจจะไมไ่ดร้บัคา่ชดเชยคา่เสยีหายในการผิดสญัญา หรอืการผิดค ารบัรองของผูข้าย
หุน้ใน HPS ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตัง้ใหม่และมีทุนที่ช  าระแลว้นอ้ย – คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ควรจะ
ก าหนดใหผู้ข้ายที่เป็นบคุคลธรรมดาซึ่งมีฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีต้กลงชดใชร้บัผิดใหแ้ก่บริษัทฯ 
แทนที่ผูข้ายหุน้ใน HPS ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจัดตัง้ใหม่ดงักล่าวในกรณีที่ผูข้ายหุน้ใน HPS ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจัดตัง้ใหม่ดงักล่าวไม่
ช าระคา่ชดเชยคา่เสยีหายในการผิดสญัญาหรอืการผิดค ารบัรองใหแ้ก่บรษัิทฯ 

สารสนเทศที่เปิดเผยตามบัญชี (2) ตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไป  

13. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตรวจสอบข้อมูลที่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทด้วยความระมัดระวัง และเป็น
ผูร้บัผิดชอบในขอ้มลูที่ระบุไวใ้นสารสนเทศฉบบันีท้ี่จัดส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทรบัรองว่า
ขอ้มลูที่ระบไุวใ้นสารสนเทศฉบบันีท้ี่จดัสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ถกูตอ้ง ครบถว้น โดยไมม่ีการแสดงขอ้ความที่เป็นเท็จ
ในสาระส าคญั หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ในสาระส าคญัตามมาตรา 89/20 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) 

14. ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญอิสระ 

-ไมม่ี- 

15. หนี้สินของบริษัทฯ (ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

15.1 ยอดรวมของเงนิกูท้ี่มีก าหนดระยะเวลาและหลักประกนั  

- ไมม่ี - 

15.2 ยอดรวมหนี้ประเภทอืน่ (รวมถงึเงนิเบกิเกินบัญชี) และหลกัประกัน  

- ไมม่ี - 

15.3 ยอดรวมของตราสารหนีท้ี่ออกจ าหน่ายแล้วและที่ยงัมิไดอ้อกจ าหน่าย 

- ไมม่ี - 

15.4 หนี้สนิที่อาจเกดิขึน้ภายหน้า 

 15.4.1 สัญญาเช่าและสัญญาบริการ  

บริษัทมีภาระผูกพนัส าหรบัจ านวนเงินขัน้ต ่าในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการภายใตส้ญัญาเช่าที่มี
มลูค่าต ่าและสญัญาเช่าระยะสัน้ที่มีอายสุญัญาเช่าเทา่กบัหรือนอ้ยกวา่ 12 เดือน และสญัญาบริการไมส่ามารถยกเลกิได ้
จ านวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่มีก าหนดช าระภายใน 1 ปี และจ านวน 1.6 ลา้นบาท ซึง่มีก าหนดช าระเกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 

 15.4.2 หนังสือค า้ประกันธนาคาร 

บริษัทมีหนังสือค ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในประเทศให้แก่หน่วยงานราชการและคู่ค้าเพื่อ  
ค า้ประกนัการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกนัการปฏิบตัิงานซึง่เกิดขึน้ตามปกติธุรกิจจ านวน 30.71 ลา้นบาท  
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16. ข้อมูลของบริษัทฯ 

16.1 ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวโน้มธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 

16.1.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บรษัิทฯ แบง่ธุรกิจการใหบ้รกิารออกเป็น 2 ประเภทดงันี ้  

(1) บริการศูนยบ์ริการข้อมูลและลูกค้าสัมพันธ ์(Outsourced Contact Center and Digital 
Management Solutions) บริษัทฯ มีศูนยใ์นการใหบ้ริการหลกัที่ใหบ้ริการบริหารจดัการ 3 แห่ง ในประเทศไทย ซึ่งตัง้อยู่ที่
อาคารซอฟตแ์วรป์ารค์ ถนนแจง้วฒันะ จังหวดันนทบุรี อาคารไทยศรี ถนนกรุงธนบุรี คลองสาน และที่บุรีรมัยค์าสเซิล 
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรองรับการให้บริการประมาณ 2,200 ที่นั่ง โดยสามารถปรับขยายเพิ่มบริการได้ เพื่อรองรับกับ 
การขยายตวัของการใชบ้รกิารของลกูคา้ ทัง้นี ้การใหบ้รกิารศนูยบ์รกิารขอ้มลูและลกูคา้สมัพนัธแ์บง่ออกเป็น 4 รูปแบบดงันี ้

1) การใหบ้รกิารบรหิารจดัการศนูยล์กูคา้สมัพนัธแ์บบเต็มรูปแบบ (Fully Outsourced 
Contact Center Management Service) 

บริษัทฯ ใหบ้ริการส าหรบัองคก์รที่มีความตอ้งการบริหารจดัการลกูคา้ผ่าน Contact Center 
หรือ Customer Management Center โดยไม่ตอ้งการลงทุนติดตัง้ระบบเองซึ่งสามารถลดตน้ทุนการด าเนินขององคก์ร
ดว้ยการใชบ้รกิาร Outsourced Contact Center หรอื Customer Management Center แบบเต็มรูปแบบ ซึง่มีบรกิารดา้น
การบรหิารลกูคา้สมัพนัธค์รอบคลมุวงจรธุรกิจ (Business Cycle) ทัง้โครงการระยะสัน้ ระยะยาว และการท ากิจการพิเศษ 
ไดแ้ก่ การตลาดและสง่เสริมการขาย การขายสินคา้หรือบริการทางโทรศพัท ์การใหบ้ริการลกูคา้สมัพนัธแ์ละบริการหลงั
การขาย การรกัษาและสรา้งความภกัดีของลกูคา้ และการส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ทัง้ภายในและภายนอก เป็นตน้  

ในการใหบ้ริการบริหารจดัการศนูยล์กูคา้สมัพนัธแ์บบเต็มรูปแบบนี ้บริษัทฯ จะเป็นผูบ้ริหาร
จัดการให้บริการข้อมูลข่าวสาร หรือศูนย์บริการข้อมูลแบบเต็ม รูปแบบแก่ลูกค้าแทน โดยบริ ษัทฯ เ ป็น  
ผูจ้ัดเตรียมสถานที่ ระบบโทรศัพท ์ระบบคอมพิวเตอรท์ัง้ Hardware และ Software Application และเจ้าหนา้ที่ลกูคา้
สมัพนัธ์ (Customers Service Representative) ตลอดจนเจา้หนา้ที่หวัหนา้งาน เจา้หนา้ที่ตรวจสอบคุณภาพใหท้ัง้หมด 
โดยใชศ้นูย ์Contact Center หรอื Customer Management Center ของบรษัิทฯ ในการใหบ้รกิารในดา้นตา่ง ๆ โดยมีระบบที่
รองรับการให้บริการที่ หลากหลายช่ องทางทั้งการให้บริการผ่านทาง โทรศัพท์ ( Voice) ช่องทางบริกา ร 
แบบไร้เ สี ย ง  (Non-Voice) เ ช่ น  Web Chat, Email, Social Media และผ่ านช่ องทาง  Digital Services Platform  
(Self-Services) เช่น Mobile Application โดยการให้บริการทั้งสามช่องทางข้างต้น บริษัทฯ ได้พัฒนาการเช่ือมต่อ 
การให้บริการชนิด Omni Channel Platform เพื่ อการบริการที่ต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก (Seamless Experiences)  
ผา่นเทคโนโลยีอนัทนัสมยั   

2) บรกิารระบบศนูยบ์รกิารขอ้มลูและอปุกรณ ์(Outsourced Contact Center Facility) 
บรษัิทฯ ใหบ้รกิารระบบศนูยบ์รกิารขอ้มลูและอปุกรณส์ าหรบัองคก์รที่ไมต่อ้งการลงทนุติดตัง้

ระบบเอง ซึ่งช่วยใหอ้งคก์รมีศนูยล์กูคา้สมัพนัธท์ี่ไดม้าตรฐานโดยไม่ตอ้งลงทนุเอง เป็นการแบ่งเบาภาระคา่ใชจ้่ายในการ
ลงทุนและยงัสรา้งความคล่องตวัในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งการบริการออกเป็น 6 รูปแบบ ไดแ้ก่  
1) การบริการใชร้ะบบศนูยบ์ริการขอ้มลูและอปุกรณ ์ณ สถานที่ของบริษัทฯ 2) การบริการใชร้ะบบศนูยบ์ริการขอ้มลูและ
อปุกรณ ์ณ สถานท่ีของลกูคา้ 3) การบรกิารใชร้ะบบศนูยบ์รกิารขอ้มลูและอปุกรณบ์นระบบออนไลน ์(Contact Center on 
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Demand and Hosted Contact Center)  4) การบริการใช้ระบบศูนย์บริการข้อมูลและอุปกรณ์บนระบบ Cloud  
(Cloud Contact Center) 5) การบริการใช้ระบบบริหารลูกคา้บนสื่อสงัคมออนไลน ์(Social CRM Management) และ  
6) การบริการผสมผสานเทคโนโลยีที่ทนัสมยั (Hybrid Contact Center Solution) รองรบัการเปลี่ยนแปลง (Transform) 
หรอืตอบรบัยคุที่เทคโนโลยีอยูร่ะหวา่งการปรบัเปลีย่น 

3) บรกิารจดัหาเจา้หนา้ที่ลกูคา้สมัพนัธ ์(Outsourced Customer Service Representative) 
บริษัทฯ ใหบ้ริการบริหารจดัการและจดัหาบคุลากรดา้นบริการลกูคา้สมัพนัธเ์ต็มรูปแบบ ทัง้

คดัสรร ฝึกอบรม ตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานเพื่อรกัษาระดบัคณุภาพการใหบ้ริการอย่างต่อเนื่อง จัดหาเจา้หนา้ที่
ทดแทน พรอ้มดูแลสวสัดิการพนกังาน เพื่อใหล้กูคา้หมดความกังวลในการบริหารงานบคุลากรดา้นลกูคา้สมัพนัธ ์และ
มั่นใจไดว้า่พนกังานพรอ้มใหบ้รกิารไดใ้นระดบัมาตรฐานสากล 

4) บรกิารบ ารุงรกัษาศนูยบ์รกิารขอ้มลู (Contact Center Maintenance Service) 
บริษัทฯ ใหบ้ริการดูแลบ ารุงรกัษาระบบ Contact Center โดยทีมงานผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อให้

ปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัศนูยบ์ริการขอ้มลูไดร้บัการดแูล ป้องกนัและแกไ้ขอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วเพื่ อช่วยใหธุ้รกิจ
ขององคก์รด าเนินไปอยา่งราบรืน่ 

(2) ธุรกิจบริการออกแบบ พัฒนา และติดตั้งระบบศูนยบ์ริการข้อมูลแบบเบ็ดเสร็จ 
(Turnkey Total Solutions) บริษัทฯ ใหบ้ริการใหค้  าปรกึษา บริการออกแบบ พฒันา และติดตัง้ระบบศนูยบ์ริการขอ้มลูแบบ
เบ็ดเสร็จ (Turnkey Total Solutions) ส  าหรบัองคก์รที่ตอ้งการจะลงทุนและติดตัง้ระบบภายในองคก์รเองดว้ยเทคโนโลยีที่
ทนัสมยัและโดยทีมวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญดา้น Contact Center หรือ Customer Management Center โดยเฉพาะ โดยบริษัทฯ 
ท าหน้าที่ ในการจัดหาอุปกรณ์ Hardware และ Software Application ที่ใช้ในระบบ Contact Center หรือ Customer 
Management Center รวมทัง้การเช่ือมตอ่ (Integrate) ระบบทัง้หมดเขา้ดว้ยกนั โดยเนน้การออกแบบใหส้อดรบักบัการด าเนิน
ธุรกิจของแตล่ะองคก์ร เพื่อเพิ่มศกัยภาพการใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

16.1.2 แนวโน้มธุรกิจ 

(1) เทคโนโลยี ปัจจุบนัลกูคา้มีความตอ้งการใชบ้ริการที่เป็นดิจิทลัและมีเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อ
เป็นการสรา้งมูลค่าให้กับธุรกิจ ท าให้ธุรกิจ Contact Center ต้องปรับการให้บริการโดยน าเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุน 
การใหบ้ริการใหม้ีประสิทธิภาพ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมของลกูคา้และสามารถลดตน้ทุนในการด าเนินงานไดใ้น
ระยะยาว ผู้ประกอบการที่สามารถพัฒนาสินค้าและบริการดิจิทัลที่หลากหลายก็จะมีความได้เปรียบในการแข่งขัน  
แต่การน าเทคโนโลยีมาใชก้บักลุม่ลกูคา้จะตอ้งเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะกบัการใหบ้ริการในแต่ละธุรกิจ เช่น ธุรกิจบริการบาง
ประเภทท่ีตอ้งใหข้อ้มูลที่ซบัซอ้นมีการน า AI มาใหบ้ริการแทน Contact Center ก็ยงัไม่สามารถสรา้งความพึงพอใจใหก้ับ
ลกูคา้ไดม้ากกว่าการไดร้บับริการจากคน แต่ส  าหรบัธุรกิจที่ใหข้อ้มลูไม่ซบัซอ้น เช่น ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์มีการน า Chatbot 
มาใชใ้นการรบัสง่ขอ้มลูการซือ้ขายที่ดิน ซึง่ท าใหส้ะดวกรวดเรว็ และลดขัน้ตอนการด าเนินงานไดม้าก 

(2) พันธมิตร การด าเนินธุรกิจแบบพึ่งพาตวัเองเพียงอยา่งเดียวในยคุที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วอาจท าให้ธุรกิจมีระยะเวลาจ ากัดในการปรับตัว ดังนั้นการร่วมมือในการด าเนิน ธุรกิจกับพันธมิตรที่มี 
ความเช่ียวชาญในแตล่ะดา้น เช่น ระบบ Contact Center เทคโนโลยีเฉพาะทาง และช่องทางการตลาด จะสามารถสรา้ง
ความนา่เช่ือถือในคณุภาพการบรกิาร และสามารถเอือ้ประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจไปดว้ยกนั เป็นอีกช่องทางในการขยาย
ธุรกิจในระยะเวลาอนัรวดเรว็ และตอ่ยอดธุรกิจซึง่กนัและกนั 
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(3) การบริการและช่องทางการให้บริการ ปัจจบุนัการสือ่สารผา่นสือ่สงัคมออนไลนก์ลายเป็น
ส่วนหนึ่งของการใชชี้วิต ดงันัน้ ผูป้ระกอบการ Contact Center ที่ปรบัการใหบ้ริการผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์หรือ Mobile 
Application จะท าใหธุ้รกิจเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดม้ากที่สุด และสามารถรบัรูค้วามตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการไดโ้ดยตรง ซึ่ง
สามารถน ามาวิเคราะหพ์ฤติกรรมของผูใ้ชบ้ริการในอนาคตเพื่อเสนอสินคา้และบริการที่เหมาะสมได ้นอกจากนี ้บริษัทที่
สามารถปรบัการใหบ้ริการที่เหมาะสมส าหรบัธุรกิจของลกูคา้แต่ละรายได ้เพื่อให้การใหบ้ริการแก่ลกูคา้มีความแตกตา่ง 
และมีเอกลกัษณเ์ป็นของตนเอง ถือเป็นอีกปัจจยัที่เป็นความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

(4) ราคา การเข้ามาในธุรกิจ Contact Center ของผู้ประกอบการรายย่อยท าให้มีแนวโน้ม 
เกิดการแข่งขันทางดา้นราคา เนื่องจากผูป้ระกอบการดังกล่าวเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ที่ไม่มีประสบการณ์ และขาด  
ความเขา้ใจในธุรกิจ อาจท าใหไ้มส่ามารถคิดตน้ทนุในการใหบ้รกิารไดค้รบถว้นจึงมุง่แขง่ขนัโดยการลดราคาเพื่อใหไ้ดง้าน 

(5) คุณภาพบริการ ผูป้ระกอบการ Contact Center ที่มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัจะตอ้งมี
การพัฒนาทักษะของพนักงานใหม้ีความรูใ้นการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยไปพรอ้ม ๆ กับการพัฒนาเทคโนโลยีในการ
ใหบ้รกิารเพื่อใหไ้ดบ้รกิารท่ีมีคณุภาพ ซึง่คณุภาพการใหบ้รกิารเกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยั และทกัษะของพนกังาน
ที่สามารถท างานรว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพซึ่งผูป้ระกอบการรายเดิมที่ครองตลาดจะมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
ดา้นนีเ้นื่องจากมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์มากกว่า นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน
คุณภาพสินคา้ และบริการตามมาตรฐาน ISO ซึ่งเป็นการรบัรองคุณภาพการใหบ้ริการที่มีตัวชีว้ดัที่ชัดเจน และเป็นที่
ยอมรบัจะไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัเช่นกนั 

(6) การวัดความพึงพอใจในการให้บริการ ธุรกิจบริการจะให้ความส าคัญกับการสรา้ง 
ความพึงพอใจในการให้บริการซึ่งเป็นการสร้างประสบการณ์ที่ประทับใจให้กับลูกค้า (Customer Experience)  
เพื่อรกัษาลกูคา้อยู่กบับริษัทไดน้านที่สดุ ประกอบกบัพฤติกรรมของผูใ้ชบ้ริการในยคุดิจิทลัจะมีความคาดหวงัว่าจะตอ้ง
สามารถเขา้ถึงบรกิารไดต้ลอดเวลาและสามารถโตต้อบไดท้นัทีมีความรวดเรว็ในการใหข้อ้มลู ซึง่จะท าใหล้กูคา้มีความพึง
พอใจกบัการบรกิารมาก ดงันัน้ ธุรกิจบรกิารสว่นใหญ่จะเลอืกผูป้ระกอบการ Contact Center ที่มีหลกัเกณฑก์ารวดัความ
พึงพอใจลกูคา้ที่ชดัเจน และมีระยะเวลาในการวดัที่สม ่าเสมอ เพื่อสามารถน าผลการวดัความพึงพอใจมาวิเคราะหเ์พื่อ
ปรบัปรุงคณุภาพการใหบ้รกิาร 

16.2 ตารางสรุปงบการเงินในระยะ 3 ปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบันจนถึงไตรมาสล่าสุด ประกอบ
ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบันจนถึงไตรมาสล่าสุด 
และปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ 

16.2.1 ตารางสรุปงบการเงนิ 
ข้อมูลทางการเงนิ 

ที่ส าคัญ 
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

ผลการด าเนินงาน (หน่วย: ล้านบาท) 
รายไดจ้ากการขายและ
บรกิาร 

678.83 597.41 620.46 413.67 

รายไดร้วม 685.09 657.16 634.89 471.13 
ก าไรขัน้ตน้ 76.44 108.32 107.47 60.44 
ก าไรสทุธิ (48.85) 55.68 (116.22) (274.75) 
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ข้อมูลทางการเงนิ 
ที่ส าคัญ 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

ฐานะทางการเงนิ (หน่วย: ล้านบาท) 
สนิทรพัยร์วม 698.26 1,002.97 979.36 1,295.31 
หนีส้นิรวม 135.25 98.77 142.22 82.41 
สว่นของผูถื้อหุน้ 563.01 904.20 787.91 1,212.90 
อัตราส่วนทางการเงนิ 
อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) (7.13) 8.47 (18.23) (59.42) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 
(รอ้ยละ) 

(6.83) 7.59 (13.74) (27.95) 

อตัราผลตอบแทนจาก
สนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 

(5.60) 8.27 (13.97) (25.09) 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของ 
ผูถื้อหุน้ (เทา่) 

0.24 0.11 0.17 0.07 

อตัราการจ่ายเงินปันผล 
(รอ้ยละ) 

2.52 3.39 - - 

16.2.2 ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วม (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ส  าหรบังวดเก้าเดือนสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
จ านวน 413.7 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 21.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีขาดทนุ
สทุธิจ านวน 279.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 170.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 155.9 โดยเป็นผลขาดทนุสทุธิสว่นของ
บริษัทฯ จ านวน 274.8 ลา้นบาท ทัง้นี ้ขาดทนุสทุธิเพิ่มขึน้เป็นผลมาจากผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ที่บรษัิท 
ฟิจิตอล สเปซ ดี เวลลอปเม้นท์ จ ากัด และการขาดทุนจากการน าเ งินไปลงทุนในตราสารทุนจ านวน 175.9  
ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุจ านวน 69.8 ลา้นบาท และขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่า
เงินลงทนุจ านวน 105.8 ลา้นบาท 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วมส าหรบัปี 2565 จ านวน 620.5 ลา้นบาท (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) เพิ่มขึน้จ านวน 
23.0 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2564 โดยเพิ่มขึน้จากรายไดก้ารใหบ้ริการสื่อสารการตลาด
บนแพลตฟอรม์เกมสอ์อนไลนแ์ละการแข่งขนักีฬาอีสปอรต์ของบริษัทย่อยที่ไดม้ีการลงทนุในช่วงตน้ปี 2565 และมีก าไร
จากการด าเนินงานจ านวน 44.8 ลา้นบาท แต่เนื่องจากขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุของบริษัทจดทะเบียนจ านวน 
139.7 ล้านบาท ซึ่ งแบ่ง เ ป็นขาดทุนจากการจ าหน่ายเ งินลงทุนจ านวน 40.70 ล้านบาท และขาดทุนจาก 
การเปลี่ยนแปลงมลูค่าจ านวน 98.9 ลา้นบาท รวมถึงมีการตัง้ส  ารองค่าเผ่ือส าหรบัสินทรพัยร์วมจ านวน 20.8 ลา้นบาท 
ไดแ้ก่ คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุจ านวน 9.0 ลา้นบาท คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์ิจิตอลจ านวน 10.0 ลา้นบาท  
ค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยัจ านวน 1.4 ลา้นบาท และค่าเผ่ือผลขาดทุนทางดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดจ านวน 0.4 ลา้นบาท  
จึงท าใหภ้าพรวมผลประกอบการของปี 2565 ขาดทนุ โดยผลประกอบการภาพรวมของบรษัิทฯ ขาดทนุสทุธิจ านวน 116.2 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 171.9 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 308.7 
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ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย ์ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิน้จ านวน 1,295.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 
จ านวน 316.0 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 32.3 เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปีที่ผ่านมา ส่วนใหญ่เพิ่มขึน้จากเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดจากการใชส้ิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ (OTO-W1) จ านวน 699.7 ลา้นบาทในไตรมาสที่แลว้ และ
ลดลงจาก 1) ผลขาดทนุจากการน าเงินไปลงทนุตราสารทนุบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยจ์ านวน 175.9 ลา้นบาท 
(จากการขาย และ Mark to Market) 2) การใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอื่นจ านวน 100 ลา้นบาท (บมจ. วาวแฟคเตอร)์ ซึง่มี
ก าหนดช าระคืนเงินกูย้ืมในวนัท่ี 25 มกราคม 2567 ซึง่ไมไ่ดม้ีผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งของบรษัิทฯ ประกอบกบัทาง บมจ. 
วาวแฟคเตอร ์น าหุน้มาจ าน าเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูใ้หแ้ก่บรษัิทฯ 3) การจ่ายเงินมดัจ าเพื่อเขา้ศกึษาโครงการโรงไฟฟา้
พลงังานลมที่ประเทศเวียดนามจ านวน 100 ลา้นบาท โดยเป็นการลงทนุหุน้สามญัรอ้ยละ 19 ของหุน้ทัง้หมดของบริษัท 
โฮลดิง้ ต่อมาบริษัทฯ ไดข้อยกเลิกรายการพรอ้มรบัเงินมดัจ าคืน 4) การจ่ายเงินประกันของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการ
ส าหรบัการเขา้รว่มศึกษาดา้นการรว่มลงทนุกบับริษัทในประเทศไทยเพื่อด าเนินการศึกษาการรว่มลงทุนดา้นการพฒันา
และท าการตลาดแพลตฟอรม์ และต่อมาภายหลงักลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจาเพื่อขอยกเลิกรายการดังกล่าว  
5) การจ่ายเงินมดัจ าเพื่อลงทนุในธุรกิจ Peer-to-Peer-Lending Platform จ านวน 72.0 ลา้นบาท ซึ่งประกอบธุรกิจระบบ
หรอืเครอืขา่ยอิเลก็ทรอนิกสส์  าหรบัธุรกรรมสนิเช่ือระหวา่งบคุคลกบับคุคล 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ านวน 979.4 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 23.6 
ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.4 เมื่อเปรยีบเทียบกบัสิน้ปีที่ผา่นมา สว่นใหญ่ลดลงจากสนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียน  

หนี้สิน  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ านวน 82.4 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 59.8  
ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.4 เมื่อเปรยีบเทียบกบัสิน้ปีที่ผา่นมา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ านวน 142.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 43.5  
ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 44.0 เมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปีที่ผ่านมา ส่วนใหญ่เพิ่มขึน้จากหนีส้ินหมุนเวียนในส่วนของ
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น   

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วันที่  30 กันยายน 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ านวน 1,212.9 ล้านบาท  
เพิ่มขึน้จ านวน 375.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 44.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปีที่ผ่านมาจากการใช้สิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ 
(OTO-W1) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวมจ านวน 787.91 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
116.29 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 12.86 เมื่อเปรยีบเทียบกบัสิน้ปีที่ผา่นมา 
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16.2.3 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ 

(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธแ์ละการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk) 

 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณแ์ละชื่อเสียง 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของขอ้มลูทัง้ของบริษัทฯ และลกูคา้เป็น
อย่างมาก มีระบบป้องกนัการรั่วไหลของขอ้มลูส าคญัออกสูภ่ายนอกรวมถึงมีการป้องกนัการเขา้ถึงระบบสารสนเทศของ
บรษัิทฯ จากภายนอก รวมถึงมีการก าหนดแหลง่เก็บขอ้มลูส ารองไว ้เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งตอ่เนื่องใน
กรณีที่แหล่งเก็บขอ้มูลหลักเสียหาย และตั้งแต่ปี 2563 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายความปลอดภัยดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศทัง้ฉบบัใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 เพื่อควบคมุการใชง้าน ระงบัการใชส้ื่อบนัทึกขอ้มลู
พกพาตา่ง ๆ เพื่อปอ้งกนัการรั่วไหลของขอ้มลูในระบบสารสนเทศ รวมถึงสามารถประมวลผลการท างานตา่ง ๆ ใหร้วดเรว็ 
และสามารถด าเนินการไดต้ามเปา้หมาย และในปี 2565 บรษัิทฯ ไมม่ีความเสีย่งดา้นช่ือเสยีงและทรพัยส์นิทางปัญญา 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ปัจจุบันท าให้พฤติกรรมของผู้บริ โภคมี 
การเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัลมากยิ่งขึน้และมีความตอ้งการการบริการที่เป็น Non-Voice หรือ Self Service มากขึน้  
หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรบัการใหบ้ริการเพื่อรองรบัเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคอาจส่งผล
กระทบกับการใหบ้ริการไม่ตอบสนองความตอ้งการและมีความเสี่ยงที่จะสญูเสียลกูคา้มากขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงปรบั 
การให้บริการเพื่อตอบสนองให้ตรงกับความต้องของผู้บริ โภคโดยเน้นการให้บริการที่มีลักษณะเป็น Non-Voice  
การสื่อสารทางสื่อสงัคมออนไลน ์(Social Media) และการพฒันาซอฟตแ์วรเ์พื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่
หลากหลายตามความตอ้งการของลกูคา้ รวมถึงการใหบ้รกิารท าความสะอาดดว้ยหุน่ยนตท์ี่ทนัสมยัเพื่อลดตน้ทนุและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานใหแ้ก่ลกูคา้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีการจดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาพนกังานใหส้ามารถใหบ้รกิารทัง้
รูปแบบ Voice & Non-Voice Service ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และสามารถสรา้งความประทบัใจในการบรกิารตอ่ลกูคา้ได้
อยา่งตอ่เนื่อง 

 ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางสภาพเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการแข่งขนัในระดบัภูมิภาค โดยคู่แข่งที่เป็นบริษัท
ขนาดใหญ่ในประเทศเพื่อนบา้นหรือประเทศอื่นอาจเขา้มาเปิดตลาดในประเทศไทย ท าใหม้ีคู่แข่งเพิ่มมากขึน้และอาจ
สญูเสียบคุลากรในธุรกิจใหก้บัคู่แข่ง ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ มีตน้ทนุค่าใชจ้่ายในการอบรมพฒันาบุคลากรสงูขึน้และอาจมี
ค่าใชจ้่ายดา้นเงินเดือนและผลตอบแทนแก่พนกังานสงูขึน้ โดยบริษัทฯ เช่ือมั่นวา่การใหบ้ริการที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรบั
ในระดับสากลและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดีเป็นปัจจัยที่ส  าคญัอย่างยิ่งที่ท  าใหล้กูคา้
ตระหนกัถึงประโยชนท์ี่ไดร้บั โดยบรษัิทฯ มีการใหบ้รกิารท่ีเป็นมาตรฐานและเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล รวมทัง้มีบรกิารท่ี
หลากหลายเพื่อกระจายความเสีย่ง ท าใหบ้รษัิทฯ มีศกัยภาพในการแขง่ขนัและมีความสามารถในการท าก าไรไดใ้นสภาพ
เศรษฐกิจที่เปลีย่นแปลงไปตามสภาวะการณต์า่ง ๆ 
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(2) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

 ความเสี่ยงจากอัตราการเข้าออกของบุคลากรที่มีทกัษะและประสบการณใ์น
การให้บริการศูนยบ์ริการข้อมูล 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อาศัยบุคลากรที่มีทักษะทางด้านการสื่อสาร  
งานทางดา้นการบริการ และการบริหารความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลจ านวนมาก นอกจากนี ้ในการใหบ้ริการลกูคา้ในบาง
โครงการ เจา้หนา้ที่ลกูคา้สมัพนัธ์จะตอ้งอาศยัทกัษะและความรูเ้ฉพาะดา้น ซึ่งบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการพฒันา
บคุลากรในการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะอยา่งตอ่เนื่อง บรษัิทฯ จดัใหม้ีการฝึกอบรมบคุลากรก่อนท่ีจะปฏิบตัิงานจรงิ เพื่อให้
สามารถใหบ้ริการลกูคา้ไดต้ามมาตรฐานการปฏิบตัิงาน ดงันัน้ การสญูเสียบคุลากรที่มีประสบการณ ์ความสามารถและ
ทกัษะเหลา่นัน้ไปไมว่า่ดว้ยเหตใุดก็ตาม อาจมีผลกระทบตอ่ก าลงัคนในการใหบ้รกิาร ท าใหบ้รษัิทฯ มีตน้ทนุในการบริหาร
จัดการบุคลากรสูง รวมทัง้บริษัทฯ ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาบุคลากรใหม่เพื่อใหส้ามารถทดแทนบุคลากรเก่าที่
ลาออก บรษัิทฯ จึงไดม้ีการทบทวนและปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์รตามสถานการณเ์พื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัมีระบบการทดแทนกนัหากเกิดกรณีที่พนกังานหลกัไม่พรอ้มท างานก็จะสามารถมีพนกังาน
ทดแทนไดใ้นทันทีเพื่อลดปัญหาในการท างานที่อาจเกิดขึน้ได ้และมีมาตรการในการลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย
บุคลากรที่ส  าคญัโดยมีการวางแผนในเรื่องอตัราบุคลากรส ารองเพื่อรองรบัอตัราการหมุนเวียนของพนกังานเพื่อไม่ให้
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ รวมไปถึงมีการก าหนดอตัราค่าจา้งผลตอบแทนและสวสัดิการในระดบัที่แข่งขนักับตลาดได้
อย่างเหมาะสม มีการวางแผนการเติบโตในสายอาชีพเพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างานและลดความเสี่ยงในการลาออก
ของพนกังาน 

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรในต าแหน่งงานส าคัญ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณข์องบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจา้หนา้ที่บริหารระดบัสงู หากบริษัทฯ ไม่สามารถรกัษาบุคลากรที่
ส  าคญัดงักล่าว หรือไม่สามารถสรรหาผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสมในระดบัเดียวกันกบัเจา้หนา้ที่บริหารระดบัสงูเพื่อด ารง
ต าแหน่งแทนบุคลากรที่ส  าคญันีไ้ด ้อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจได ้บริษัทฯ จึงไดท้ าแผนสืบทอดต าแหน่งที่
ครอบคลมุต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถึงไดม้ีการติดตามความคืบหนา้ของแผนสบืทอดดงักลา่ว เพื่อใหแ้นใ่จวา่บรษัิทฯ 
มีผูบ้รหิารที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่สามารถสบืทอดต าแหนง่ที่ส  าคญัไดใ้นอนาคต 

 ความเสี่ยงจากการละเมิดสัญญา 

รายไดห้ลกัของบรษัิทฯ มาจากธุรกิจ Outsourced Contact Center Services และ
การใหบ้ริการออกแบบ พฒันา ติดตัง้ระบบศนูยบ์ริการขอ้มลูลกูคา้สมัพนัธค์รบวงจรซึง่ด  าเนินการภายใตข้อ้ตกลงสญัญา
ที่ ได้ท าไว้กับคู่สัญญา ซึ่งอาจเกิดเหตุให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงและก่อให้เกิด  
ความเสยีหายหรอืไมส่ามารถด าเนินการไดต้ามแผนท่ีก าหนดไว ้เช่น การสง่มอบงานลา่ชา้ และท าใหบ้รษัิทฯ อาจถกูปรบั
หรือมีค่าใชจ้่ายเพิ่มสงูขึน้จากการที่ตอ้งปฏิบตัิตามสญัญา เป็นตน้ บริษัทฯ จึงมีแนวทางการจดัการโดยก าหนดใหม้ีการ
ทบทวนสัญญาโดยฝ่ายกฎหมาย และควบคุมติดตามสิ่งที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนดสัญญา โดยให้รายงานให้ 
ฝ่ายบริหารรบัทราบ รวมถึงมีการ Kick Off โครงการกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก่อนเริ่มสญัญาเพื่อก าหนดบทบาท หนา้ที่
ความรบัผิดชอบ และสรา้งความเขา้ใจที่ตรงกนั 
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 ความเสี่ยงด้านลูกค้ารายใหม่ 

การเขา้ประมูลงานกับลกูคา้รายใหม่ย่อมมีความเสี่ยงตัง้แต่ประวตัิความเป็นมา
ของลกูคา้ การน าเสนอเทคโนโลยีต่าง ๆ ใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ รวมไปถึงการสง่มอบและความสามารถใน
การช าระเงิน บรษัิทฯ จึงมีกระบวนการคดักรองงานก่อนเขา้ประมลูงาน 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกรอ้นที่มีแนวโนม้เพิ่มสูงขึน้  
ซึง่เกิดจากการเพิ่มปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกในบรรยากาศสง่ผลใหเ้กิดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศเชิง
กายภาพ และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงไปสูส่งัคมคารบ์อนต ่า ซึ่งท าใหห้ลาย  ๆ ประเทศทั่วโลกมีการตื่นตวัในการ
ด าเนินการเพื่อลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานขององคก์รมากขึน้ ซึ่งถือเป็นปัญหาระดบัสากลที่ทกุภาค
ส่วนจะต้องร่วมมือกัน เพื่ อแก้ปัญหาดังกล่าว  บริ ษัทฯ  จึ ง ได้ออกนโยบาย  พร้อมทั้งก าหนดหลัก เกณฑ์  
แนวทางการประเมินคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการประเมินการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึน้
จากการด า เนินกิจกรรมทั้งการผลิตและการบริการขององค์กร และยังได้เข้าร่วมกับองค์กรต่าง  ๆ เพื่อให้ 
ความรว่มมือดา้นพลงังานสะอาดโดยสง่เสริมใหม้ีการประเมินคณุภาพการปลอ่ยก๊าซตามมาตรฐานสากล ซึ่งนอกจากจะ
เป็นการเพิ่มความน่าเช่ือถือใหก้บัภาพลกัษณธ์ุรกิจ ยงัเป็นการสรา้งความยั่งยืนใหก้บักิจการ และเพิ่มความสามารถใน
การบริหารห่วงโซอ่ปุทาน รวมถึงการออกนโยบายลดการใชพ้ลงังานและทรพัยากรธรรมชาติ สง่เสริมใหม้ีการใชพ้ลงังาน
สะอาด และพัฒนากระบวนการท างานใหเ้กิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกนอ้ยลง ซึ่งนอกจากจะช่วยใหค้่าใชจ้่ายดา้น  
สาธารณปโูภคและค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการใชพ้ลงังานลดลง ยงัสง่ผลใหผ้ลตอบแทนจากการลงทนุดา้นเทคโนโลยีสะอาด
เพิ่มขึน้ และสรา้งโอกาสในการระดมทนุจากกลุม่นกัลงทนุท่ีมองหาหุน้ยั่งยืน 

 ความเสี่ยงจากเงือ่นไขของสัญญาซือ้ขายและการบริการ 

การจัดท าสัญญาทางการค้ามีความเป็นไปได้ที่คู่สัญญาจะมีความเห็นไม่
สอดคลอ้งกนัในเง่ือนไขของสญัญา ท าใหต้อ้งแกไ้ขเง่ือนไขของสญัญาจนใหเ้ป็นท่ีพอใจดว้ยกนัทัง้สองฝ่าย อาจท าใหเ้กิด
ความลา่ชา้ในการสง่มอบการซือ้ขายและการบริการ การช าระคา่ซือ้ขายและการบริการ โดยเฉพาะกบัองคก์รขนาดกลาง
ถึงขนาดใหญ่ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้หลกัของบริษัทฯ มกัมีเง่ือนไขของสญัญาที่ไม่สอดคลอ้งกนั บริษัทฯ ไดม้ีวิธีจดัการเพื่อลด
ความเสี่ยง โดยฝ่ายบริหารจะมีที่ปรกึษาทางกฎหมายที่สามารถใหค้  าปรกึษาทางกฎหมายไดป้ระกอบกบัไดม้ีการศกึษา
และทบทวนเง่ือนไขของสญัญาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทัง้ผูซ้ือ้และผูข้ายใหเ้ป็นไปตามหลกัสากล เพื่อใหส้ญัญามี
ความเป็นมาตรฐานและเป็นท่ียอมรบั 

 ความเสี่ยงด้านการลงทุน 

บริษัทฯ มีการขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหม่ๆ ที่มีแนวโนม้การเติบโตที่ดี ไดแ้ก่ 1) 
การลงทุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Investment) ได้แก่ การลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวตน และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน  
การลงทนุในตราสารทนุในกิจการท่ีมีธุรกิจ ผลิตภณัฑ ์หรือบริการ แพลตฟอรม์ตา่ง ๆ ท่ีสง่เสริม สนบัสนนุ และเพิ่มมลูคา่
ให้แก่บริ ษัทฯ  และ 2) การลงทุนด้านการเ งิน (Financial Investment) ได้แก่  การบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน  
เพื่อน าเงินไปลงทุนในตราสารทุน หรือเครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ เป็นตน้ การลงทุนดงักล่าวขา้งตน้ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้ง
เผชิญความเสี่ยงกบัผลตอบแทนจากการลงทนุที่อาจไม่เป็นไปตามที่คาดหวงั เช่น  ผลขาดทุนจากการด าเนินธุรกิจของ
กิจการที่บริษัทฯ ลงทนุ และความผนัผวนของราคาในตลาดสินทรพัยท์างการเงิน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้
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ก าหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใหค้ณะกรรมการลงทุนยึดถือปฏิบตัิในการบริหารจดัการเงินลงทุนเพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งได้
ตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการบริหารงานใหเ้ป็นไปดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั มีระบบการติดตามและ
สามารถตรวจสอบไดเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่การลงทนุเป็นไปตามขัน้ตอนท่ีก าหนดไว ้

16.3 ประมาณการทางการเงนิในปีปัจจุบัน 

 - ไมม่ี - 

16.4 รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น 
(Record Date) วันที่ 15 มกราคม 2567 

16.4.1 รายชื่อกรรมการ  

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1 นายสปุรดีี นิมิตกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

2 นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3 นายไพรยง ธีระเสถียร กรรมการอิสระ  

4 นายชยัวฒัน ์พิทกัษ์รกัธรรม กรรมการ 

5 นายประพฒัน ์ยอขนัธ ์ กรรมการ 

6 นายอิศรา เรอืงสขุอดุม กรรมการ 

7 นายจิราย ุเชือ้แยม้ ประธานกรรมการบรหิาร รองประธานกรรมการบรษัิท และ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

16.4.2 รายชื่อผู้บริหาร 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1 นายจิราย ุเชือ้แยม้ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2 นายทวี อดุมกิจโชต ิ รกัษาการรองประธานเจา้หนา้ที่บริหารและรกัษาการผูช้่วย
ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ 

3 นางสาววารุณี ภูด่ี  ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายปฏิบตัิการ 

4 นายประพนัธ ์สมบรูณเ์งิน ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 นางศศกร สพุพตักลุ ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและบรกิารลกูคา้ 

6 นายมารุต ธรรมประพนธ ์ ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

7 นางสาวจารนิี รติกนัโต  ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

https://www.onetoonecontacts.com/wp-content/uploads/2023/11/Mr.Thawee-TH.pdf
https://www.onetoonecontacts.com/wp-content/uploads/2023/11/Mr.Thawee-TH.pdf
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16.4.3 รายชื่อผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 10 รายแรก  

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 นายณฐัพงศ ์ ศตีวรรตัน์ 71,100,000 8.951 
2 นายบุญเอือ้ จติรถนอม 70,364,799 8.871 
3 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 20,125,583 2.537 
4 นายจรญัพฒัณ์ บุญยงั 20,000,000 2.521 
5 นายอภสิทิธิ ์ หงสล์าวณัย ์ 18,491,000 2.331 
6 นายวริตัน์ อนุรกัษ์พุฒ ิ 17,150,000 2.162 
7 นายภญิโญ รุขพนัธเ์มธ ี 13,700,000 1.727 
8 นายนพพร อาชวกุลเทพ 12,650,000 1.595 
9 น.ส. ศศธิร ผ่องอ่อน 10,243,000 1.291 
10 นายวชิยั  กงัวาลโชคชยั 10,141,500 1.278 
11 ผูถ้อืหุน้รายอื่น  529,370,627 66.736 

 รวม 793,236,509 100.000 

16.5 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของนักลงทุนอยา่งมีนัยส าคัญ 

- ไมม่ี -  

17. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอของเงนิทุนหมุนเวียน 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ จะยังมีเงินทุนหมุนเวียนซึ่งเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและ  
การเขา้ท ารายการจะไมส่ง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่เงินทนุหมนุเวียนของบรษัิทฯ 

18. คดีหรือข้อเรียกร้องที่มีสาระส าคัญซ่ึงอยูร่ะหว่างการด าเนินการ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือขอ้พิพาททางกฎหมายที่เป็นจ านวนสูงกว่า  
รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 และไม่มีคดีหรือขอ้พิพาททาง
กฎหมายอื่นใดที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยอย่างมีนยัส าคญั 

19. ผลประโยชนห์รือรายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถอืหุ้นที่ถอืหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 บรษัิทฯ มีรายการระหวา่งกนัของบคุคลและนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กบับรษัิทฯ 
ดงัตอ่ไปนี ้
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บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของรายการ 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) 

ปี 2565 
งวดเก้าเดือน
สิน้สุดวนัที ่

30 ก.ย. 2566 
1. บรษัิท อินโน ฮบั จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิท

ย่อยของบริษัทฯ และมีกรรมการ
รว่มกนั  

ลกูหนีอ้ื่น 0.46 0.48 
รายไดค้า้งรบั - - 
เงินใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 76.00 67.80 
เจา้หนีก้ารคา้ 0.02 - 
ตน้ทนุสญัญาก่อสรา้ง 0.57 0.01 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย - - 

2. บริ ษัท วันทูวัน  โปรเฟสชั่ นแนล 
จ า กั ด  ซึ่ ง เ ป็ นบ ริ ษั ท ย่ อ ย ขอ ง 
บรษัิทฯ และมีกรรมการรว่มกนั 

ลกูหนีก้ารคา้  24.48 
ลกูหนีอ้ื่น 19.61 3.91 
เจา้หนีก้ารคา้ 0.53 - 
เจา้หนีอ้ื่น 0.14 - 
รายไดค้า้งรบั - 0.31 
รายไดค้า่บรกิารการจดัการ 0.66 9.21 
รายไดค้า่บรกิารงานโครงการ 17.56 47.22 
รายไดส้ญัญาก่อสรา้ง 1.01 - 
ดอกเบีย้รบั 0.12 - 
ตน้ทนุคา่บรกิาร - - 

3. บริษัท อีวี คลิก จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบรษิทัฯ และมกีรรมการร่วมกนั 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น - 33.65 

4. บรษิทั ซซีเีอส คารบ์อน เคลยีร ์โซลชูัน่
จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
และมกีรรมการร่วมกนั 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น - 9.68 

20. สรุปสาระส าคัญของสัญญาที่ส าคัญในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

20.1 สัญญาเช่าอาคาร 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 บรษัิทฯ มีสญัญาเช่าอาคารดงันี ้

ล าดับ สถานที ่ คู่สัญญา อายุสัญญา วันครบก าหนด 

1 อาคาร ซอฟตแ์วร ์
ปารค์ ชัน้ 9 

ส านกังานพฒันา
วทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยแีหง่ชาติ 
 

2 ปี 11 เดอืน 31 ก.ค. 67 

 

2 อาคาร ซอฟตแ์วร ์
ปารค์ ชัน้ 10-F  

3 ปี 

3 อาคาร ซอฟตแ์วร ์
ปารค์ ชัน้ 6-F, G2, 
H2 และ I 

2 ปี 11 เดอืน 
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ล าดับ สถานที ่ คู่สัญญา อายุสัญญา วันครบก าหนด 

4 อาคาร ซอฟตแ์วร ์
ปารค์ ชัน้ 12-B, C, 
E, F และ G 

2 ปี 11 เดอืน 

5 อาคาร ซอฟตแ์วร ์
ปารค์ ชัน้ 12-J 

2 ปี 10 เดอืน  
16 วนั 

6 อาคาร ซอฟตแ์วร ์
ปารค์ ชัน้ 12-I 

2 ปี 9 เดอืน  
16 วนั 

7 อาคาร เออรโ์ก ทาว
เวอร ์ชัน้ 22 

บรษิทั เอสทซี ี 
โลจสิตกิส ์จ ากดั 

3 ปี 30 ก.ย. 67 

8 โครงการบุรรีมัย์
คาสเซลิ 

บรษิทั ศวิะ บารณ์า 
จ ากดั 

3 ปี 31 ธ.ค. 66/1 

9 โกดงัสนิคา้ นนทบุรี บรษิทั ไลท ์ 
คอรป์อเรท จ ากดั 

3 ปี 31 ธ.ค. 68 

10 อาคาร รเีจน้ท ์เฮา้ส ์
ชัน้ 9/2 

บรษิทั อาคารพาณิชย ์
ราชด าร ิจ ากดั 

3 ปี 15 พ.ค. 67 

หมายเหตุ /1 บรษัิทฯ ไดต้อ่อายสุญัญาเช่าดงักลา่วออกไปอีก 3 ปี เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566
โดยสญัญาครบก าหนดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569 

 /2 ยกเลกิสญัญาเชา่พืน้ท่ีตัง้แตว่นัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 

21. แบบหนังสือมอบฉันทะ 

ผู้ถือหุ้นอาจแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งให้เป็นผู้ร ับมอบฉันทะเพื่อออกเสียงลงคะแนน  
ในการประชมุผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดปรากฏตามแบบหนงัสอืมอบฉนัทะซึง่แนบไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 

********************************** 


