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นโยบายการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Policy) 
 

เพ่ือให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีเป็นมาตรฐานสากล ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ย
ความโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจน ยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายบริษทัท่ีไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมแนวร่วมต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC)  บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหท้นัต่อสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินระดบัโลก รวมทั้งมาตรการในการป้องกนัและ
จัดการความเส่ียง เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Committee) ไดเ้ห็นชอบกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงไว ้ดงัน้ี    

1. ก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังงานทุกระดบัในหน่วยงานต่างๆ เป็นผูดู้แลความเส่ียง โดยมีบทบาทความรับผิดชอบ
ร่วมกนัในเร่ืองการบริหารความเส่ียงขององคก์รและมีความเขา้ใจในหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
ความเส่ียง 

2. จดัให้มีกระบวนการ แนวทางและขอ้ก าหนดต่าง ๆ เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงท่ีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานตามหลกัการของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เพ่ือช่วย
ควบคุมความเส่ียงและลดผลกระทบจากความเส่ียง ลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวม และเพ่ิมโอกาส
ของความส าเร็จในธุรกิจ 

3. ส่งเสริมวฒันธรรมบริหารความเส่ียงทัว่ทั้ งองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง 
และใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการบ่งช้ีการประเมิน การจดัการบริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4. จดัให้ด าเนินการก าหนดหลกัการ กระบวนการ ตลอดจน แนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจนส าหรับการด าเนินธุรกิจ เพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงดา้นการทุจริต โดยมุ่งหมายให้ทุกคนในองคก์รมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต ภายใต้
นโยบายเดียวกนัตลอดจน การส่ือสารและจดัอบรมใหพ้นกังานทุกคน รวมถึงบุคคลภายนอกและผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ
ใหท้ราบเก่ียวกบันโยบายและหลกัการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

5. จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีค านึงถึงความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
6. มีการระบุความเส่ียงหลกัในการด าเนินธุรกิจ (Key Risk) และความเส่ียงดา้นความยัง่ยืน (Sustainable Risk) ซ่ึงเป็น

ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษทัภิบาล (Governance) 
ขององคก์ร ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง จดัล าดบัความส าคญัของ ความเส่ียง แลว้ด าเนินการจดัการ
ความเส่ียงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อความยัง่ยืนขององค์กร ควบคุมการด าเนินการติดตามประเมินผล และรายงาน
สถานะความเส่ียงให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรั้บทราบอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบั
ความเส่ียงอยา่งทัว่ถึงต่อเน่ืองภายในองคก์รดว้ย 
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7. มีการพฒันาตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั (Key Risk Indicators : KRI) ทั้งตวัช้ีวดัเชิงปริมาณเช่น จ านวนรายไดผ้ลก าไร/
ขาดทุน การเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้าย เป็นตน้ และตวัช้ีวดัเชิงคุณภาพ เช่น ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร ระดบัความ
พึงพอใจของลูกคา้ เป็นตน้ 

8. ก าหนดให้ทุกหน่วยงาน ระบุความเส่ียงและจดัท าแผนการบริหารความเส่ียงในแต่ละหน่วยงานภายในองคก์รตาม

แผนงานหลกัของบริษทัฯ และความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือใหแ้ผนงานการบริหารความเส่ียง

สอดคลอ้งกบัแผนงานและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
9. การจัดการความเส่ียงตามแผนงานในการบริหารความเส่ียงข้างต้น แต่ละหน่วยงานท่ีรับผิดชอบจะจัดล าดับ

ความส าคญัของความเส่ียง จากการประเมินท่ีอาจเป็นความเส่ียงน าไปสู่ผลกระทบ หรืออาจสร้างความเสียหายใหก้บั
องค์กรได ้โดยระบุโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด (Likelihood) และถา้เกิดแลว้มีระดบัผลกระทบ (Impact) เพียงใด แลว้จึง
ก าหนดมาตรการในการจดัการกบัความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทาน
ความเส่ียงตามมาตรการลดความเส่ียงดงักล่าว   

10. มีการก าหนดเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และระดบัความเส่ียงท่ีเป็น Trigger หรือเป็นสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ (Early 
Warning Sign) หรือความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) เพื่อให้ผูรั้บผิดชอบในกระบวนการบริหารความเส่ียง 
สามารถน าเอามาตรการจดัการกบัความเส่ียงมาใชไ้ดอ้ย่างทนัท่วงท่ีเพ่ือลดโอกาสเกิด หรือช่วยบรรเทาผลกระทบท่ี
อาจเกิดข้ึนกบัองคก์ร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือสาธารณะ 

11. ก าหนดให้มีการติดตาม ทบทวนการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยฝ่ายบริหารจาก
ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะมีการจดัประชุมเพ่ือรายงานผลการด าเนินการจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะท าการติดตามและสอบทานควบคุมการปฏิบติังานดา้นการบริหารความเส่ียงขององคก์รใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายน้ี 
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 (นายคณาวฒิุ วรรทนธีรัช) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 


