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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
 
1.  วตัถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและกลยทุธ์ท่ีส าคญัของบริษทั และก ากบั
ดูแลการบริหารจดัการให้มัน่ใจวา่ฝ่ายจดัการไดน้ านโยบายและกลยทุธ์ไปปฏิบติัตามท่ีก าหนดไว ้โดยคณะกรรมการบริษทัตอ้ง
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซ่ือสตัยสุ์จริจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 
2.  องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการบริษทัให้มีจ านวนตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 7 คน และกรรมการไม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ย กรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และตอ้งไม่
นอ้ยกวา่ 3 คน 

3. คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการ
คนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้ 

 
3.  คุณสมบัต ิ

 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้ งท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) 
หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมทั้งขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. เป็นผูท่ี้ไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการ
แข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ
ก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

3. มีภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุน้โดยรวม 
4. เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษทั 
5. เป็นผูมี้ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
6. เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ดว้ย   
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับ
หรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนใดในท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผล
ใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ 
หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม ส าหรับการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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4.  ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยสุ์จริต และดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษทั
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อ
รักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุน้ 

2.     ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั รวมทั้งก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบาย และกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

3.     ก าหนดและทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจและกลยทุธ์ของบริษทั โดยให้ความส าคญัและสนับสนุนการน านวตักรรม
และเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งก าหนดใหมี้การส่ือสารใหทุ้กคน
ในองคก์รขบัเคล่ือนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั 

4. พิจารณาอนุมติังบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากร การ
ควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม และการติดตามการด าเนินการตามกลยทุธ์ และแผนงานประจ าปี 

5. พิจารณาแต่งตั้ งกรรมการบริษัท แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ รวมทั้ งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการชุดยอ่ยท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
อนุมติั และพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีมีต าแหน่งวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนใดๆ นอกเหนือจากถึงคราวออก
ตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งเหลือนอ้ยกวา่  2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะ
อยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือดูแลระบบบริหารและระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
ก าหนดไว ้และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย  

7. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 
รวมทั้งติดตามดูแลใหก้รรมการผูจ้ดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8. พิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งติดตามดูแลใหผู้บ้ริหารระดบัสูง ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
9. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษทั และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

รวมทั้งติดตามดูแลใหเ้ลขานุการบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
10. พิจารณาอนุมติันโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ

ชุดยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุด
ยอ่ยใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

11. จดัให้มีการท างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี เพื่อเปิดเผยสารสนเทศหรือน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น พิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี ตลอดจนก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ และ
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  

12. พิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี  เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

13. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิด
ปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  

14. ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารจดัการตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว้า่ บริษทัไดมี้ความรับผิดชอบ
ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเคร่งครัด 
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15. มีหนา้ท่ีในการแจง้ให้บริษทัทราบโดยมิชกัชา้ถึงการเขา้ไปมีส่วนไดเ้สียของตน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่โดยตรง 
หรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ หรือการท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

16. ก ากับดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

17.   สนบัสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
18.  พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บริษทั และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวถดัไป 
19. พิจารณาอนุมติัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
20. พิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
21.  จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั 
22.  ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและ

งบประมาณของบริษทั 
23. ก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั 
 

5.     หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ  

1.   การก ากบั ติดตาม และดูแลใหม้ัน่ใจไดว้า่ การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุ    
      ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
2.   การดูแลใหม้ัน่ใจวา่ กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และการก ากบั    
       ดูแลกิจการท่ีดี 
3.    การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ/ผูจ้ดัการทัว่ไป และมีมาตรการท่ีดูแล 
       ใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
4.    การจดัสรรเวลาไดอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคญักนัอยา่ง     
       รอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
5.   การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหวา่ง 
      คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 
6.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุด
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้โดยไดรั้บเสียง
ขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

2. กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 3 วาระ เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนวา่กรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบริษทัเป็นอยา่งยิ่ง และการด ารงต าแหน่งเกิน
วาระท่ีก าหนดมิไดท้ าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผู ้
ถือหุน้ของบริษทัดว้ย 
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7.  การประชุม 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบ
เป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษทั ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้หากมีรอง
ประธานกรรมการบริษทั อยูใ่นท่ีประชุม ให้รองประธานกรรมการบริษทั ท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม แต่หาก
ไม่มีรองประธานกรรมการบริษทั หรือมีแต่ไม่อยูใ่นท่ีประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบริษทั 
ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทั คนหน่ึงท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

บริษทัก าหนดให้การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ 
ตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

2. ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษทัฯ คนหน่ึงมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน การวินิจฉยัช้ีขาด
ของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงขา้งมาก เวน้แต่กรรมการบริษทั ท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง
เพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด 

3. คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประชุมอยา่งน้อยปีละ 5 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น 
โดยหน่วยงานเลขานุการบริษทั ไดจ้ดัส่งก าหนดการประชุมเป็นการล่วงหนา้ และแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบ
ก าหนดการดงักล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้ซ่ึงในหนงัสือเชิญประชุมมีการก าหนด
วาระชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า หน่วยงานเลขานุการบริษทั ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้บัคณะกรรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนั
ท าการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วมประชุม โดย
ขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ใน
กรณีจ าเป็นเร่งด่วน  นอกจากนั้น หากกรรมการท่านใดประสงคท่ี์จะเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมก็สามารถกระท า
ได ้โดยการแจง้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอเพ่ิมเติมในท่ีประชุมใน
วาระเร่ืองอ่ืนๆ 

 
8.  ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกัน สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษทั และเพียงพอท่ีจะรักษา
กรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุด
ยอ่ยต่างๆ จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองตน้  แลว้น าขอ้มูลท่ีไดเ้สนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ก่อน
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั ทั้งน้ีบริษทัไดมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้
ในรายงานประจ าปี (Annual Report)  และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษทั 

 
9.  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และรายบุคคล 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพ่ือ
เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวน ประมวล
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ขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัและการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั อนัจะ
ก่อใหเ้กิดการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจะน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 

10.  การรายงาน 

คณะกรรมการบริษทั รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี ผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั ในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี 


