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บทน า 
 

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นแนวทางท่ีบริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน) (เดิม : บริษทั วนัทูวนั คอนแทคส์ 
จ ากดั (มหาชน)) เช่ือมัน่และน ามาใชเ้ป็นนโยบายส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการมีบทบาทส าคญัยิ่งต่อการ
บริหารงานของบริษทั โดยเป็นผูก้  าหนดนโยบายการบริหารกิจการ รวมทั้งระบบการก ากบัดูแล เพ่ือให้ด าเนินกิจการ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรตั้งแต่ปี 
2548 และมีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 

เน่ืองจากพฒันาการดา้นสงัคมและธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ประกอบกบัสภาพแวดลอ้มของสงัคมโลกท่ีพยายาม
ก าหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์การบริหารจดัการท่ีเป็นมาตรฐานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้างความ
เช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและสนบัสนุนการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรปรับปรุงนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการของแนวคิดขา้งตน้  

 
ความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดข้ึนนั้น จะช่วยให้การด าเนินงาน

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ บนแนวทางของการด าเนินธุรกิจท่ียึดมัน่ในความถูกตอ้งและโปร่งใส รวมทั้ง
เป็นการปลูกฝังใหพ้นกังานทั้งองคก์รมีความตระหนกั และมีจิตส านึกในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึง
มาตรฐานการจดัการท่ีดี  ท่ีเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืแก่บริษทั  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจและเป็นท่ียอมรับมากข้ึนทั้งในประเทศและระดบัสากล อนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ผลประโยชน์ร่วมกนั
ทุกฝ่าย รวมทั้งสงัคมและประเทศชาติ 
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

บริษทัใหค้วามส าคญัและเคารพในสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่างๆ ท่ีผูถื้อหุน้ของบริษทัพึงไดรั้บมีดงัน้ี 
 

 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้น          

บริษทัไดแ้ต่งตั้งให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ท าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์
ของบริษทั เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ ในการด าเนินการเก่ียวกบังานทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั 

 

 สิทธิในการเสนอวาระประชุมและการส่งค าถามล่วงหน้า         

 บริษทัตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และเพื่อปฏิบติัให้
สอดคล้องกับท่ีกฎหมายก าหนด  จึงมีนโยบายให้สิทธ์ิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมของผูถื้อหุ้นเพ่ือให้
คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามเก่ียวกบับริษทัล่วงหน้า
ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี โดยผูถื้อหุ้นตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑใ์นการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระท่ีตอ้งการน าเขา้ท่ีประชุม หรือค าถามท่ีตอ้งการให้ตอบใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหนา้อยา่งน้อย 3 เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี และก าหนดสัดส่วนของการถือหุ้นในการเสนอ
วาระไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 4 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั โดยบริษทัจะแจง้ช่องทางและช่วงเวลาใน
การรับเร่ืองใหผู้ถื้อหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะแสดงรายละเอียดขั้นตอนการ
เสนอวาระการประชุม รวมทั้งการเสนอค าถามล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.onetoonecontacts.com) 

 สิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ โดยผูถื้อหุน้รายยอ่ย 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เร่ืองการให้สิทธิ 
ผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ  ซ่ึงจะช่วยคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
และสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย   รวมทั้งช่วย
ใหบ้ริษทัฯ สามารถปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  โดยบริษทัฯ จะแจง้ช่องทางและช่วงเวลา
ในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะ
แสดงรายละเอียดขั้นตอนการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษทัตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งการแสดงความคิดเห็น
และซกัถามในท่ีประชุม เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุม บริษทัไดก้ าหนด วนั เวลา 
และสถานท่ีในการประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง และแจง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ โดยผูถื้อหุ้นไดรั้บสิทธิต่างๆ ในการ
เขา้ร่วมประชุมดงัน้ี 

 

ก่อนวนัประชุม 

ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดแ้จง้ก าหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ล่วงหน้าตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไดเ้ผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสาร

http://www.onetoonecontacts.com/
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ประกอบไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.onetoonecontacts.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่
น้อยกว่า 30 วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ โดย
มอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั เป็นผูจ้ดัส่ง
หนงัสือนดัประชุมในรูปแบบเอกสารท่ีมีขอ้มูลเช่นเดียวกบัท่ีปรากฏบนเวบ็ไซตใ์ห้กบัผูถื้อหุ้น ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 
วนั หรือ 14 วนัในบางกรณี ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยหนงัสือนดัประชุมไดร้ะบุขอ้เท็จจริงและ
เหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งแนบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง
ท่ีมีรายละเอียดครบถว้นและเพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุ้น และประกาศหนงัสือนดัประชุมลงในหนงัสือพิมพ์
ติดต่อกนัเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัและล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชุมตามท่ีกฎหมายก าหนด  

 

ส าหรับนกัลงทุนสถาบนั เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม บริษทัจะพยายามติดต่อกบั
นกัลงทุนสถาบนั เพื่อประสานงานการจดัเตรียมหนงัสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวนัประชุม ทั้งน้ีเพ่ือความสะดวกในการ
ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

 

วนัประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัก าหนดใหมี้ขั้นตอนในการประชุมอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และค านึงถึงความสะดวก สิทธิและความเท่า
เทียมของผูถื้อหุ้นเป็นหลกั โดยในการลงทะเบียนเพ่ือเขา้ร่วมประชุม บริษทัจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
และเพียงพอเพ่ืออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกวา่ 1 ชัว่โมง ในการ
ประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทั  ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัไดเ้ขา้
ร่วมการประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามในท่ีประชุม โดยประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม จะ
แนะน ากรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม และช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียงให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อน
เร่ิมประชุม และด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ี
ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม บริษทัจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับผูถื้อหุน้ใชใ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ
ตรวจนับคะแนนเสียงพร้อมทั้ งเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ทั้ งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง  
คณะกรรมการจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถาม ทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมและเร่ืองการด าเนินงานของบริษทั รวมทั้งไดมี้การบนัทึกประเด็นซกัถาม
และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 

ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้ 

ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัมีการแจง้มติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในวนัท า
การถดัไป โดยมติดงักล่าวไดร้ะบุคะแนนเสียงทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ และจดัท ารายงานการ
ประชุมท่ีระบุรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วมประชุม ค าช้ีแจงท่ีเป็นสาระส าคญั ค าถาม ค าตอบหรือ
ขอ้คิดเห็นโดยสรุปอยา่งครบถว้น ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่งตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายใน 14 วนั 
นบัแต่วนัประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.onetoonecontacts.com) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
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 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ    

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั  ก าหนดให้ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง
หน่ึงในสาม (1/3) และให้มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูท่ี้ตอ้งออกตามวาระ
สามารถกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงได ้ ซ่ึงผูถื้อหุน้มีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

- ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 
- ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมด เลือกตั้ งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
- บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 

นอกจากการแต่งตั้งกรรมการแลว้ ผูถื้อหุ้นยงัมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น
นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

นอกจากนั้น ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง บริษทัยงัไดใ้ห้สิทธิผูถื้อหุ้นในการพิจารณาอนุมติั
ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ย ทั้งน้ี บริษทัไดแ้นบรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการแต่ละ
ท่านท่ีเสนอเขา้รับการเลือกตั้ง พร้อมทั้งรายละเอียดเก่ียวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีมี
ขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณา 

 

 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   

 บริษทัไดก้ าหนดให้มีวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และการก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เสนอให้ผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนุมติัในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการ
แต่งตั้ง รวมทั้งรายละเอียดเก่ียวกบัค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีท่ีมีขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณาได ้

 

 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม า่เสมอและทันเวลา    

บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และน าขอ้มูล
ท่ีส าคญั รวมทั้งข่าวสารต่างๆท่ีเป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.onetoonecontacts.com) 

 

 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 

 บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของบริษทั หลงัหัก
เงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บังคบัของบริษทั และตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจของบริษทั รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต   

 

 อน่ึง การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก าไรท่ีเกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพยสิ์นถาวรท่ีเกิดข้ึนใน
บริษทั หรือในบริษทัยอ่ย ใหข้ึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษทัวา่จะจ่ายเงินปันผลหรือไม่เพียงใด 
โดยจะพิจารณาจากแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจของบริษทั รวมทั้งความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 
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 การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยใหย้ดึถือ และปฏิบติัตามแนวนโยบายเดียวกนักบัของบริษทั 
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 

บริษทัตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม และ
มีนโยบายถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับส่วน
แบ่งก าไร การรับทราบขอ้มูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา โดยใน
การประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง และกรณีท่ีผูถื้อหุ้น
ประสงคจ์ะแต่งตั้งบุคคลเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษทัไดส่้งหนงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถระบุ
คะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระไดต้ามความประสงค ์พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกบั 
ช่ือและประวติัของกรรมการอิสระของบริษทั เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น รวมทั้ งระบุถึงเอกสาร 
หลกัฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากนั้น ในการออกเสียงลงคะแนน บริษทัไดจ้ดัให้มี
การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัยงัไดใ้ห้สิทธิผูถื้อหุน้ในการ
แต่งตั้ งกรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทจะด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุในหนังสือนัด
ประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนังสือนัดประชุม หรือแจกเอกสารเพ่ิมเติมในท่ี
ประชุม ซ่ึงจะเป็นการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้

 
การก ากบัดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยการจ ากดัจ านวนบุคคลท่ีจะ
ทราบขอ้มูล และน าระบบการเขา้รหัสมาใช ้เพ่ือป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มูลจากบุคคลภายนอก และก าหนดระดบัการเขา้ถึง
ขอ้มูลของบริษทัให้กบัพนักงานระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบ นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดให้พนกังานทุกคน
รับทราบและลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบั การไม่กระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ และการ
ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยพนักงานเขา้ใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามในสัญญาวา่จา้ง และห้ามมิให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั น าขอ้มูลภายในไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ และหลีกเล่ียงหรืองด
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์
ของบริษทั และไดแ้จง้ให้กรรมการและผูบ้ริหารทราบภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และสญัญาซ้ือขาย
ล่วงหน้าของบริษทัทั้งของตนเอง คู่สมรส หรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว  รวมถึงนิติบุคคลซ่ึงบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดงักล่าว 
โดยให้นับรวมคู่สมรส หรือผู ้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยแ์ละสญัญา
ซ้ือขายล่วงหนา้ อนัเน่ืองมาจากการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีเกิดรายการ รวมทั้ง
บทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพยแ์ละสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ ดงักล่าว กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้ให้หน่วยงานเลขานุการบริษทัทราบ เพ่ือ
อ านวยความสะดวกและประสานงานในการจดัส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) นอกจากนั้น บริษทัยงัก าหนดให้มีการรายงานขอ้มูลการถือ
ครองหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ ของกรรมการและผูบ้ริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส  
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ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรายการ ขนาดรายการ แนว
ทางการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั และ/
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัทุกคร้ังก่อนท ารายการ โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมพิจารณาในวาระท่ี
เก่ียวกบัการมีส่วนไดเ้สียของตน นอกจากน้ี บริษทัจะท าการเปิดเผยรายการท่ีบริษทัหรือบริษทัยอ่ยท ากบับุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด แสดงไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual Report) 
และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report 
 

บริษทัไดก้ าหนดแนวทางเพ่ือป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทั โดย
บริษทัไดแ้จง้แนวปฏิบติัดงักล่าวให้ทุกคนในองคก์รยึดถือปฏิบติั ซ่ึงคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท าหนา้ท่ีติดตามดูแล
การปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษทัอยา่ง
สม ่าเสมอและเคร่งครัด 

 

3. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษทัตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ท่ีจะสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก าไร
ให้กบับริษทั ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัได ้บริษทัจึงไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หน้ี ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบติัท่ีครอบคลุมถึง
สิทธิ และผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บอยา่งทัว่ถึง การจดัให้มีช่องทางส าหรับให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่งความ
คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บับริษทัได ้ซ่ึงไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษทั ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานยดึถือปฏิบติั และไดเ้ผยแพร่คู่มือดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  
(www.onetoonecontacts.com) 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั้งขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ และ
ผลประกอบการของบริษทัท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั และ
แสดงให้เห็นถึงสถานภาพการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทั รวมทั้งทิศทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัในอนาคต โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบผ่านช่องทาง
ต่างๆ ได้แก่ ระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เว็บไซต์ของบริษทั (www.onetoonecontacts.com) รายงาน
ประจ าปี (Annual Report) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report การแถลงข่าว และการจดักิจกรรมพบปะนกัลงทุน เป็นตน้ 

 

คณะกรรมการบริษัท ได้ดูแลให้มี บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บังคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัได้
ด าเนินการต่างๆ เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
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 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้การ
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้ง จึงก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัของกรรมการและพนกังาน ดงัน้ี 

 

1. เปิดเผยสารสนเทศ ทั้งท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินอยา่งถูกตอ้งครบถว้น
เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่า
เทียมกนั 

2. การเปิดเผยสารสนเทศของบริษทั จะตอ้งจดัท าข้ึนอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส 
3. ระมดัระวงัการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลกัทรัพยข์องบริษทั โดย

ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
4. จดัใหมี้บุคคลผูรั้บผิดชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัต่อสาธารณะอยา่งชดัเจน  
 

บุคคลผูมี้สิทธิในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะ 

1. ประธานกรรมการบริหาร 
2. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
3. ผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทั 
4. บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

 

ผูท่ี้ไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บมอบหมาย ไม่สามารถให้ขอ้มูลข่าวสารหรือให้สมัภาษณ์ต่อส่ือมวลชนหรือ
ต่อสาธารณชนใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

 
 การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย  นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ดงันี ้

- รายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ/หรือ แบบ 56-1 
One Report 

 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การจดัท ารายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
และ/หรือ แบบ 56-1 One Report ท่ีมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนมีความ
ชดัเจน เพียงพอท่ีจะสะทอ้นให้เห็นการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา อาทิ โครงสร้างขององค์กร ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและ ผลการด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบติัหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผ่านมา
ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นตน้  

-    เวบ็ไซตข์องบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวา่ ในปัจจุบนัการเปิดเผยขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซต ์เป็นช่องทางท่ีสะดวก รวดเร็ว 

ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบขอ้มูล และน่าเช่ือถือ ดังนั้ น
คณะกรรมการจึงไดดู้แลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบับริษทัไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.onetoonecontacts.com) 
ทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ิมเติมจากท่ีได้เคยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี อาทิ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
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จริยธรรมธุรกิจ ข่าวท่ีบริษทัเผยแพร่ งบการเงิน รวมทั้ งรายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดขอ้มูลดงักล่าวได ้เป็นตน้  

-  นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือให้บริการขอ้มูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ 

ของบริษทักบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์ของบริษทั กิจกรรม
จดัการลงทุน (Road show) การประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศพัท์ เป็นตน้  ทั้ งน้ี ผูล้งทุนสามารถติดต่อ
หน่ วยงานดังกล่ าวได้ ท่ี อี เมล์  investor.r@otocontacts.com หรือท่ี  www.onetoonecontacts.com โดยบ ริษัท ได้ก าหนด
จรรยาบรรณของนกัลงทุนสมัพนัธ์ไวเ้พื่อถือปฏิบติั ดงัน้ี 

 

จรรณยาบรรณของนักลงทุนสัมพนัธ์ 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 
2. เปิดเผยขอ้มูลท่ีจ าเป็นอยา่งครบถว้นและเป็นธรรมแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียม 
3. เปิดโอกาสใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มูลได ้
4. ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยดึถือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นท่ีตั้ง 
5. รักษาความลบัของบริษทัและไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ีและมีความเป็นมืออาชีพ 
7. หมัน่ศึกษาหาความรู้เพ่ือพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน 
8. ปฏิบติัตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงินและแนวปฏิบติัในการซ้ือขายหุ้นท่ี

บริษทัไดก้ าหนดไว ้

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหน้าท่ีภายใตข้อ้บังคบัของกฎหมายและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 
บริษทัยงัไดจ้ดัประชุมแถลงขอ้มูลผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป 
โดยมีคณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจง และเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดซ้กัถามขอ้มูลต่างๆ 

 การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  

- โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ 

 - ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ และเป้าหมายของ
บริษทั และสูงเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั   

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจ าปี 
(Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report ของบริษทั 
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 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อการรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั และบริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจ าปี ซ่ึงค านึงถึงความสอดคลอ้งต่อกลยทุธ์และนโยบายหลกัของบริษทั งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึน
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็น
ไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับและไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่และความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินอีกดว้ย  

 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าการ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกนั 
มิให้เกิดการทุจริตหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงปรากฏอยูใ่น
รายงานประจ าปี นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัยงัไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงินไวใ้นรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report ของบริษทัดว้ย 

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
  

5.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัควรประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวติัการ
ท างานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทั้งตอ้งมีความหลากหลายของวชิาชีพ และมีประสบการณ์ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทั อาทิ ทักษะด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ดา้นกลยุทธ์ ด้าน
กฎหมาย ด้านการก ากับดูแลกิจการ หรืออ่ืนๆ โดยมิได้มีการกีดกันทางเพศแต่อย่างใด องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี 

1)   คณะกรรมการบริษทั ให้มีจ านวนตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2)  คณะกรรมการบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
และตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

3)   คณะกรรมการบริษทั เลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณา 
 เลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

 
5.2 คุณสมบัตขิองกรรมการ 

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  (รวมทั้ งท่ี
แกไ้ขเพ่ิมเติม) หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมทั้งขอ้บงัคบัของบริษทั 
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2. เป็นผูท่ี้ไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั 
และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

3. มีภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุน้
โดยรวม 

4. เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั 

5. เป็นผูมี้ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
6. เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท ทั้ งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย   

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั    
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้
แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ งเป็นกรรมการ 
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนในท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทั หรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง 
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใด
จะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม ส าหรับการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2,000,000 บาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 

5.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535  คือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งใหม่ได ้โดยไดรั้บเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งน้ี กรรมการอิสระ
สามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกนัได้ไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนวา่กรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบริษทัเป็นอยา่งยิ่ง และการด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ี
ก าหนดมิไดท้ าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้ งตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ย 

5.4 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

5.4.1 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้
โดยรวม ดงันั้น เพ่ือให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษทัไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกนั โดยประธานกรรมการของบริษทั เป็นกรรมการอิสระตามความหมาย
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  

5.4.2 การถ่วงดุลของกรรมการ 
 บริษทัมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงในจ านวน
ดงักล่าวมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่นอ้ยกวา่ 3 คนท่ีมีความเป็นอิสระ
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อยา่งแทจ้ริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์อ่ืนใด โดยมีส่วนร่วมในการ
ก ากบัดูแลกิจการดว้ยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั 
และเพ่ือให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษทัไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกนั โดยมีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการของบริษทั 

5.4.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีบทบาทในการก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ี
จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักับผลประโยชน์ของ
บริษทั และบริษทัในเครือ โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต ทั้ งน้ี ให้รวมถึงการดูแลให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคับของบริษัท มติ
คณะกรรมการ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต และดูแลให้การ
ด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษทั ตลอดจนมติ
คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุน้ 

2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั รวมทั้งก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล   

3. ก าหนด และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของบริษัท โดยให้ความส าคัญและ
สนบัสนุนการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ทางธุรกิจ รวมทั้ งก าหนดให้มีการส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรขบัเคล่ือนธุรกิจไปในทิศทาง
เดียวกนั 

4. พิจารณาอนุมติังบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลให้มีการ
จดัสรรทรัพยากร การควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม และการติดตามการด าเนินการตามกล
ยทุธ์ และแผนงานประจ าปี 

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั และพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั ใน
กรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดๆ นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระ
ของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะ
อยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 
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6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7. พิจารณาแต่งตั้ งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร รวมทั้ งติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษทั และก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษทั รวมทั้งติดตามดูแลให้เลขานุการบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

9. พิจารณาอนุมติันโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน
ของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนักงาน 
รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนุมติัต่อไป 

10. จัดให้มีการท างบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี  เพื่อเปิดเผยสารสนเทศหรือ
น าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี ตลอดจนก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

11. พิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี  
เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

12. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียง  

13. ก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเ้ช่ือมัน่ไดว้า่ บริษทั
ไดมี้ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเคร่งครัด 

14. มีหน้าท่ีในการแจง้ให้บริษทัทราบโดยมิชกัชา้ถึงการเขา้ไปมีส่วนไดเ้สียของตน หรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งไม่วา่โดยตรง หรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ หรือการท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
หรือบริษทัยอ่ย 

15. ก ากบัดูแลให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 

16.  สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
17.  พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บริษทั และรายงานการจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวถดัไป 
18.  พิจารณาอนุมติัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุน 
19.  พิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  
20.  จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดของ

รอบปีบญัชีของบริษทั 
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21.  ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั และบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการ 
ด าเนินงานและงบประมาณของบริษทั 

22.  ก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 

1. การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

2. การดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมี
จริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และมี
มาตรการท่ีดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. การจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย
ประเด็นส าคญักันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ี
รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5. การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

บริษทัไดมี้การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยมี
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ท าหนา้ท่ีเป็นหัวหนา้คณะหรือผูน้ าคณะผูบ้ริหารของบริษทัในการบริหารจดัการ 
โดยครอบคลุมเร่ืองต่างๆ  ดงัน้ี  

 

1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของ
บริษทัเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ร่วมกบั
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษทัตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบ
วธีิปฏิบติัของบริษทั เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

5. การด าเนินการใดๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 

  การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร นั้น จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ี
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เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว  ้โดยการอนุมติัรายการดงักล่าว
จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมติัรายการ
ดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  

5.5 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

  นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ 

 เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบาย
ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกิน 5 บริษทั  

  นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของผู้บริหารระดบัสูง 

  คณะกรรมการบริษทั ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหาร
ระดับสูง โดยก าหนดให้ก่อนท่ีผู ้บริหารท่านใดจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน จะต้องแจ้งให้
คณะกรรมการบริหารทราบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้ งน้ี ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจสภาพอย่าง
เดียวกบับริษทั หรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั  

5.6 ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

 การสรรหากรรมการ 

  คณะกรรมการบริษทัได้ท าการแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ี 
สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และเลขานุการบริษทั พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหา ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ โดยพิจารณาถึงคุณวฒิุ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้ งเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ และ
พิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญจ าเป็นท่ียงัขาด ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
และใชฐ้านขอ้มูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รวมทั้งด าเนินการสรรหา 
คดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมติัแต่งตั้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริษทั   

2. การเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา 
คดัเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษทัได้
ก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เพ่ือน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลง
เน่ืองจากครบวาระและในกรณีอ่ืนๆ  

3. การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจยัต่างๆ ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบติังานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 
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การอุทิศเวลาของกรรมการจากประวติัการเขา้ร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม จ านวนบริษทั
จดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่ง ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน และการสนบัสนุนใน
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั โดยหากเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของ
กรรมการท่านดงักล่าวดว้ย 

4. การแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะตอ้ง
มีความโปร่งใสและชดัเจน และด าเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการเลือกตั้งกรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้ มีดงัน้ี 

 (1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

 (2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 (3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง 
ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งใน
คร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 

โดยบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเน่ืองจากสาเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ 
ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งเหลือ
นอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บ
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

5. การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้
ความสามารถท่ีเหมาะสม องคป์ระกอบของกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ และเกณฑ์การด ารงต าแหน่ง 
คุณสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

 

 การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

บริษทัมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ เพื่อน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งต่อไป 

หลกัเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1.  คุณสมบติัของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะประสบการณ์  
  ในการบริหารจดัการ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทั มีความ 
  เช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ  
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2.  มีภาวะความเป็นผูน้ า มีวิสัยทัศน์กวา้งไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดี   
 ต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาได้เพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3.  มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามก าหนดโดยประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

 การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

  บริษทัมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง มีกระบวนการสรรหาโดยเร่ิมจากการสรรหา
คดัเลือกบุคลลทั้ งภายในและภายนอกท่ีมีทักษะความเป็นผูน้ า มีความสามารถในการบริหารจดัการองค์กร และมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัลกัษณะส าคญัของผลิตภณัฑแ์ละการบริการของบริษทัเป็นอยา่งดี และเสนอคณะกรรมการ
บริหารพิจารณาอนุมติับุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง และเสนอคณะกรรมการบริษทัรับทราบต่อไป 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 

   บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ในกรณีท่ีมี
ต าแหน่งผูบ้ริหารวา่งลง ซ่ึงนอกจากบริษทัจะตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหนา้ท่ีสรรหา 
คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษทัยงัไดจ้ดัท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงข้ึน โดยพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสม และมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่งผูบ้ริหารดงักล่าว และพฒันาเพ่ือเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต าแหน่งไดใ้นอนาคต ทั้งน้ีเพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้กับนักลงทุน ผูถื้อหุ้น ตลอดจนพนักงานว่าการด าเนินงานของบริษทัจะได้รับการสานต่ออย่าง
ทนัท่วงที โดยจะมีการทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปี 

 นอกจากน้ีบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เชิญผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้ง และเพ่ือให้
มีโอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทมุ่งหวงัให้กรรมการ และผูบ้ริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
โปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั และรอบคอบ 
เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงก าหนดจรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบติัส าหรับ
กรรมการ และผูบ้ริหาร ดงัน้ี  

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
2. ด าเนินกิจการของบริษทัดว้ยความซ่ือสตัย ์ยติุธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม 
3. ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถ เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
4. มีความเป็นอิสระในดา้นการตดัสินใจ และการกระท าท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความถูกตอ้ง 
5. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท 

เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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6. ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระท ากบับริษทัฯ หรือในกิจการท่ี มีลกัษณะเป็น
การแข่งขนักบับริษทั ทั้งน้ีไม่วา่โดยทางตรง หรือโดยทางออ้ม 

7. รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ใหร่ั้วไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึง
อาจจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

5.7 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง 

   นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

   บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสม เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษทั 
และเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบตัิที่ตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการที่ไดร้ับมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพิ่มข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองตน้  แลว้น าขอ้มูลท่ีไดเ้สนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั ทั้ งน้ีบริษทัไดมี้การ
เปิดเผยหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report ของบริษทั 

 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั  
โดยจะค านึงถึงภาระหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละท่าน  ทั้งน้ี เพ่ือสามารถจูงใจ และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้

 ค่าตอบแทนและโบนัสประจ าปีส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาท่ีแน่นอน  
โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทั ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท างานของผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละ
ท่าน  ซ่ึงจะมีการช้ีแจงหลกัเกณฑใ์ห้ทราบล่วงหนา้ ก่อนท่ีจะประเมินผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั  พิจารณาอนุมติัต่อไป 

 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO)  

 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร นอกจากจะพิจารณาตามหลกัเกณฑ์นโยบายค่าตอบแทน
ผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ คณะกรรมการบริษทั ยงัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารประจ าปี  โดยกรรมการบริษทั  แต่ละท่านจะเป็นผูป้ระเมิน  เพื ่อน าผลการประเมินมาใชใ้นการ
ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ซ่ึงมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดงัน้ี 

 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ประเภทค่าตอบแทน รูปแบบค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนแบบคงที ่ 
(Fixed Pay) 

เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน  เช่น 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

เพื่อจูงใจและรักษาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ท่ีมีความรู้ความสามารถ 



  18/29 

ประเภทค่าตอบแทน รูปแบบค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะส้ัน (Short 
Term Incentive) 

เงินโบนสัประจ าปี เพื่อเป็นรางวลัตอบแทนตามความส าเร็จใน
การบรรลุเป้าหมายแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว้
ประจ าแต่ละปี 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว 
(Long Term Incentive) 

การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานใน
รูปแบบการใหสิ้ทธ์ิซ้ือหุน้ (Stock 
Option)* และเงินกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพในส่วนท่ีบริษทัฯ จ่าย
สมทบเพ่ิมข้ึนตามอายงุาน 

 เพื่อจูงใจและรักษาประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ 

 เพื่อใหผ้ลประโยชนข์องประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารสอดคลอ้งกบั
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

 เพ่ือส่งเสริมการสร้างความเติบโตและ
มูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

หมายเหตุ *การให้สิทธิซ้ือหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาเม่ือมช่ีวงเวลาและสภาพการณ์ท่ีเหมาะสม 

 

5.8 การปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

5.8.1 การก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการ
ด าเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท รวมทั้ งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
มาตรการบริหารความเส่ียง ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และ
งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ
และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์
ของบริษทั และบริษทัในเครือ โดยยดึหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ทั้งน้ี ใหร้วมถึง
การดูแลให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

นอกจากน้ี บริษทัก าหนดให้มีการส่ือสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ของบริษทั ให้ทุกคนใน
องคก์รขบัเคล่ือนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั 

 

5.8.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

เพ่ือก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั และช่วย
แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัในการตรวจสอบหรือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัต่อบริษัท โดย
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัมีทั้งหมด 6 คณะ ดงัน้ี 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ท่ีได้รับการสรรหาและคดัเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  

 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม 

หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาด
หลกัทรัพยฯ์) 

3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็น
บริษทัจดทะเบียน 

5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่าง
เพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในดา้นบญัชีหรือการเงิน
อยา่งเพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้โดยบริษทัตอ้ง
ระบุไว้ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 และ/ห รือ แบบ 56-1 One Report ว่ากรรมการ
ตรวจสอบรายใดเป็นผูท่ี้มีคุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั้ นตอ้งระบุ
คุณสมบติัดงักล่าวไวใ้นหนังสือรับรองประวติัของกรรมการตรวจสอบท่ีตอ้งส่งต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ดว้ย 

 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไม่
เกิน 3 วาระ เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่า
การด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนดมิไดท้ าให้ความเป็นอิสระของกรรมการดงักล่าวขาดหายไป รวมทั้งตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ย 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัให้ถูกตอ้ง เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได้
และทนัเวลา 

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้า
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบอตัราก าลงั และทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมติัการ
ทบทวนปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในส่วนท่ีมีนยัส าคญั 

4. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบความเห็นต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

6. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็น 

ไปตามกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และ ก.ล.ต. รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีผลบงัคบัใชก้บับริษทั และ/หรือธุรกิจของ
บริษทั ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั       
โดยตอ้งมีขอ้มูลอยา่งนอ้ยตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

9. ทบทวนขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

10. มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ได้ขอ้มูลท่ีชัดเจนเพ่ิมข้ึน 
ภายในขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 

11. มีอ านาจในการวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสมโดยบริษทัรับผิดชอบค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 

12. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

2) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการและผู ้บ ริหารของบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้ งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัคร้ังแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ทั้งน้ี กรรมการท่ีครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมี
สิทธิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง   
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึง
โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจบริหารต่างๆ ของบริษทั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

2. พิจารณาและก าหนดนโยบายการลงทุนประเภทต่างๆ เช่น เงินฝาก ตราสารหน้ี ตราสารทุน 
อนุพนัธ์ กองทุนรวม และสินทรัพยท์างเลือกอ่ืนๆ ภายใตค้วามเส่ียงท่ีเหมาะสมของเงิน
ลงทุนนั้นๆ 

3. ทบทวนและติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลตุามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4. ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบายและแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัท่ีได้
ก าหนดไว ้ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทั ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

6. ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน
ของพนกังานและผูบ้ริหาร ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และเสนอคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

7. มีอ านาจในการท านิติกรรมการผูกพนับริษทั ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและ
ระเบียบวธีิปฏิบติัของบริษทั เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบเป็นประจ า 

9. ทบทวนขอบเขต อ านาจหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  ให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์  

10. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้โดยการอนุมติัรายการดังกล่าว
จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมติัรายการ
ดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 

3) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ   

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการจ านวนหน่ึงของบริษทั และ/หรือผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนอให้
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลกิจการใหม่ทุกปี ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ทั้งน้ี กรรมการท่ีครบก าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง   

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

1. ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั และการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีบริษทั
จัดตั้ งข้ึน รวมทั้ งผูบ้ริหารและพนักงาน ให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ 

3. ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ขอ้พึงปฏิบัติท่ีส าคญัๆ ของบริษทั ตามนโยบายก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

4. ทบทวนนโยบาย หลกัการ และแนวทางการปฏิบติังานท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ 
5. เสนอแนะข้อก าหนดท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีแก่

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 
6. ดูแลใหน้โยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบติั มีความต่อเน่ือง และเหมาะสม 

7. ทบทวนหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการให้สอดคลอ้งกบั
สภาวการณ์ 

8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั พร้อมความเห็น
ในแนวปฏิบติัและขอ้เสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

9. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

ก าหนดใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากต าแหน่งทุกปี    
โดยให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูก
เลือกให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดโ้ดยไดรั้บเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการบริษทั ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการ
ทดแทน ในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกกรรมการ 
และ/หรือผูท้รงคุณวฒิุ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    

1.     สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
และกรรมการบริษทั เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณีอ่ืนๆ 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และเลขานุการบริษทั ในกรณีท่ีมีต าแหน่งวา่งลง เพ่ือน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป รวมทั้งก าหนดหลกัเกณฑใ์น
การสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  
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3. ก าหนดและทบทวนคุณสมบติั หลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการ
ชุดยอ่ย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั เพื่อน าเสนอ
ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

4. ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
(ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออ่ืนใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน ให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์
และเป้าหมาย รวมทั้งผลการด าเนินงานของบริษทั และภาวะตลาดอยูเ่สมอ เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ทบทวนหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

6. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการจ านวนหน่ึงของบริษทั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ัง
แรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  ซ่ึงกรรมการท่ีครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดทิศทางธุรกิจท่ีชัดเจน ระบุ วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญั 
พร้อมทั้งก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงนั้น และระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้
ของบริษทั (Risk Appetite) 

2. ก าหนดนโยบายของการบริหารจดัการความเส่ียง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อพิจารณาอนุมติัให้ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในส่วนงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ ทั้งน้ี 
ตอ้งครอบคลุมความเส่ียงอยา่งนอ้ย 5 ประการ ดงัน้ี 

1) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
2) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk) 
3) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 
4) ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
5) ความเส่ียงทางดา้นเทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 

3. ก ากับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการส่ือสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้
ปฏิบติัตามมาตรการเหล่านั้นอยา่งต่อเน่ือง 

4. ทบทวนหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง 
โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ 

5. จดัให้มีรายงานการประเมินความเส่ียง รวมทั้งกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงใน
ภาพรวมขององคก์ร 
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6. สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองทั่วทั้ งองค์กร และ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

7. จัดให้มีความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีต้องพิจารณาด้วย
ค่าใชจ่้ายของบริษทั กรณีท่ีมีความจ าเป็น 

8. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

6)   คณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 

คณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน มีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหารจ านวนหน่ึงของบริษทั และ/หรือผูท้รงคุณวฒิุเพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืนใหม่ทุกปีในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกหลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี โดยกรรมการท่ีครบก าหนดวาระ
การด ารงต าแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 

1. ก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ ตลอดจนแผนการด าเนินงานเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืท่ีสอดคลอ้ง
กบัการด าเนินธุรกิจทั้ งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มของบริษัท เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการด้านแรงงานและพนักงาน 
สวสัดิภาพในการท างานของพนักงาน การพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสริม
และพฒันาชุมชนและสังคมโดยรอบพ้ืนท่ีตั้งของบริษทั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย
พฒันาเพ่ือความยัง่ยนื 

3. ก ากบัดูแล ทบทวน ติดตามความกา้วหน้าของการด าเนินการ และประเมินประสิทธิผล 
  ของการด าเนินการตามนโยบายพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื 
4. ทบทวนหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน ให้สอดคลอ้ง

กบัสภาวการณ์ 
5. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

5.8.3 การประชุมคณะกรรมการ 

1. การประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้ งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษทั ไม่อยู่ในท่ีประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้หากมีรองประธานกรรมการบริษทั อยู่ในท่ีประชุม ให้รอง
ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม แต่หากไม่มีรองประธาน
กรรมการบริษทั หรือมีแต่ไม่อยูใ่นท่ีประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้กรรมการ
บริษทั ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทั คนหน่ึงท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

บริษัทก าหนดให้การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ มีองค์ประชุมขั้ นต ่ า ณ. ขณะท่ี
คณะกรรมการจะลงมติ ตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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2. ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษทั คนหน่ึงมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน การ
วนิิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออก
เสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

3. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมมากกว่า 6 คร้ังต่อปี และมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยหน่วยงานเลขานุการบริษทั ไดจ้ดัส่งก าหนดการประชุมเป็นการ
ล่วงหน้า และแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบก าหนดการดงักล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถ
จดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้ซ่ึงในหนังสือเชิญประชุมมีการก าหนดวาระชดัเจน และมี
วาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า หน่วยงานเลขานุการบริษัท ได้จัดส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้บัคณะ
กรรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วนัท าการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้
จดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี
จ าเป็นเร่งด่วน  นอกจากนั้ น หากกรรมการท่านใดประสงค์ท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการ
ประชุมก็สามารถกระท าได ้โดยการแจง้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระ
การประชุม หรือเสนอเพ่ิมเติมในท่ีประชุมในวาระเร่ืองอ่ืนๆ 

 

5.9 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 บริษทัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบระบบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน เพ่ือให้ฝ่าย
บริหารและผูมี้ส่วนไดเ้สียเกิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคุมท่ีมีอยูน่ั้นมีการปฏิบติัจริงอยา่งสม ่าเสมอและเป็นไป
อยา่งเหมาะสม รวมทั้งคน้หาขอ้บกพร่อง จุดอ่อน และพฒันาระบบการด าเนินงานท่ีมีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากน้ี การมีระบบควบคุมภายในท่ีดี จะช่วยใหบ้ริษทัรับทราบรายการผิดปกติและเป็นสัญญาณเตือนภยั
ล่วงหนา้ รวมทั้งลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษทัไดก้ าหนดข้ึน สอดคลอ้งกับแนวทางการจดัการระบบควบคุมภายในท่ี
ก าหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยครอบคลุม
ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information 
and Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) 

5.10 การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจโดยรวม 
วิเคราะห์ความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะส่งผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทั ต่อการบรรลุเป้าหมาย
หลกัของบริษทั และผูมี้ส่วนได้เสีย เพ่ือก าหนดมาตรการลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ี ยงัมีการ
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ประเมินความเส่ียงโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร เพ่ือร่วมกนัหา
แนวทางป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  รวมทั้งยงัมีการติดตามและทบทวนผลการประเมินอยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ทนัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและ
การเมือง รวมทั้งผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินระดบัโลก ซ่ึงนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงักล่าวไดร้วมถึง
มาตรการในการป้องกันและจัดการกับความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
คอยดูแลและติดตามความเส่ียงตามแผนท่ีวางไว ้โดยความร่วมมือและการประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ ดงัน้ี 

 

1. การก าหนดแผนการบริหารความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานในบริษทั ตามแผนงานหลกัของบริษทั และ
ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือให้แผนงานการบริหารความเส่ียงสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์แผนงาน เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องกิจการในการด าเนินธุรกิจ 

2. การจดัการความเส่ียงตามแผนงานในการบริหารความเส่ียงข้างตน้ แต่ละหน่วยงานท่ีรับผิดชอบจะได้
จดัล าดับความส าคญัของความเส่ียงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีความเส่ียงดงักล่าวจะมี             
ต่อองค์กร แลว้จึงก าหนดมาตรการในการจดัการกับความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเขา้ร่วมสอบทานความเส่ียงตามมาตรการลดความเส่ียงดงักล่าว 

3. มาตรการบริหารความเส่ียงขา้งตน้จะไดรั้บการติดตามและทบทวนการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะมีการจัดประชุม               
ทุกไตรมาส เพื่อติดตามและทบทวนผลการด าเนินการจัดการความเส่ียงดังกล่าว โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะท าการติดตามและสอบทานการจดัการความเส่ียงของแต่ละบริษทั หรือหน่วยงาน 
เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีบริษทัไดต้ั้งไว ้

นอกจากการบริหารความเส่ียงตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรม สัมมนา รวมทั้ งก าหนด
มาตรการในการบริหารความเส่ียง เขา้เป็นส่วนหน่ึงในการวดัประเมินผลงานของพนักงาน ทั้งในระดบัปฏิบติัการและ
ระดับบริหาร เพ่ือเป็นการปลูกฝังจิตส านึก การฝึกอบรมดงักล่าวจะเน้นในด้านแนวคิด และหลกัปฏิบัติในการบริหาร
ความเส่ียงขององคก์ร อนัจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์รและผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้สืบไป 

5.11 การประเมนิคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และเลขานุการบริษัท 

5.11.1     การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และรายบุคคล 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการทั้ งคณะและ
รายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทั ทั้ งยงัมีการพิจารณา
ทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัและการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการบริษทั อนัจะก่อให้เกิดการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจะน าผลการประเมินท่ีได้
ไปพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5.11.2 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหา
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และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยัง่ยืน และ
คณะกรรมการการลงทุน จะประเมินในหัวขอ้ท่ีเก่ียวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การ
ประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้งการพฒันาและ
การฝึกอบรม ส าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหัวข้อท่ีเก่ียวกับ
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ การพฒันาและ การฝึกอบรม กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ความสมัพนัธ์กบัหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหาร  เพื่อน าผลการประเมินท่ีไดไ้ป
พฒันาการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย แต่ละคณะให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และเป็นไปตามหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

5.11.3 การประเมนิประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เป็นประจ าทุกปี ในหัวขอ้ท่ีเก่ียวกบั ความเป็นผูน้ า การก าหนดและปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การวางแผน
และผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน การ
บริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง ความรู้ดา้นผลิตภณัฑ์และบริการ รวมทั้ งการ
ก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือน าไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทน  

5.11.4 การประเมนิเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของเลขานุการบริษทั
เป็นประจ าทุกปี ในหัวขอ้ท่ีเก่ียวกบั ทกัษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบริษทั การปฏิบติัตามกฎระเบียบ
ต่างๆ (Compliance) การติดต่อและประสานงาน การจัดเก็บเอกสาร การจัดประชุม รวมทั้ งการก ากับดูแล
กิจการ เพ่ือน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปพฒันาประสิทธิภาพในการท างานของเลขานุการบริษทัในการก ากบั
ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบักฎ ระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

5.12 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 การพฒันากรรมการ 

  บริษทัก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ โดยจดัให้มีคู่มือ
กรรมการ เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ รวมทั้งการจดัให้มีการแนะน า
ลกัษณะของธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงาน
ดา้นต่างๆ ของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัและจริยธรรมธุรกิจ 
ทั้งน้ี คู่มือกรรมการของบริษทั ไดค้รอบคลุมในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

- ขอ้มูลเก่ียวกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
- ภาระหนา้ท่ี และขอ้พึงปฏิบติัในการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
- นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั 
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 นอกจากนั้ น เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ  บริษัทยงัสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ตลอดจนมีความเขา้ใจ
เก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้
รับทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 การพฒันาผู้บริหาร 

บริษทัด าเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจดัหลกัสูตรการบริหารระดบัสูง เพื่อพฒันาทกัษะความเป็น
ผูน้ าควบคู่ไปกบัการเพ่ิมองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  อีกทั้ ง เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับ/เล่ือนต าแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคลอ้งกับ
ความกา้วหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษทัให้สามารถแข่งขนัและพร้อมเป็นผูน้ า
ในอุตสาหกรรมธุรกิจท่ีด าเนินการทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

5.13 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือก ผูท่ี้มีคุณวฒิุและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษทั โดยมีบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งให้ค  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้บงัคบัของบริษทั 
และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถื้อหุ้น 
รวมทั้งดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ /  
ผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปีของบริษทั เป็นตน้ 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั รวมทั้งจดัส่งส าเนา
รายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ี
บริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะสรรหาและคดัเลือกผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัคนใหม่ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาแต่งตั้งภายใน 90 วนันับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ี และ
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
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5.14 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

  ในการจดัตั้งบริษทัใหม่ทุกคร้ัง ฝ่ายจดัการตอ้งน าเร่ืองดงักล่าวเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั ก่อนด าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่ โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ ง
ผูบ้ริหารเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม พร้อมทั้ งก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัในบริษทัดงักล่าว โดยผูบ้ริหารใน
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตอ้งรายงานผลการด าเนินงานในบริษทัท่ีตนดูแลต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุก
เดือน ส าหรับการลงทุนใดๆ หรือการด าเนินเร่ืองท่ีมีนัยส าคญัตามท่ีก าหนดในอ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทั 
ตอ้งปฏิบติัตามท่ีนโยบายก าหนดและตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ในแต่ละปีผูบ้ริหาร
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องน าเสนอแผนงานประจ าปี เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัแผน หากบริษทัใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน ตอ้งช้ีแจงต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีท่ีผลประกอบการมีปัญหามาก จะถูกก าหนดให้ช้ีแจงในการประชุม
คณะกรรมการบริหารเป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพ่ือเฝ้าระวงัการบริหารและการแกไ้ขอยา่งใกลชิ้ด 

  ส าหรับระบบควบคุมภายใน บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตอ้งก าหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายในโดย
บริษัทจะมีฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร กรณีท่ีบริษทัใดมีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในซ่ึงมีความ
เส่ียงท่ีจะท าให้บริษทัได้รับความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสั่งให้ปรับปรุงและแก้ไขการควบคุมภายใน
ส าหรับประเด็นดงักล่าวทนัที ทั้ งน้ี หากบริษทัย่อยมีการท ารายการใดๆ ท่ีตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน 
หรือการเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ รายการดงักล่าวจะถูกน าเขา้พิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ืออนุมติั
แนวทางในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยต่อไป       

  เม่ือมีการจดัตั้งบริษทัใหม่หรือเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออก
เสียงตั้ งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท 
คณะกรรมการจะพิจารณาใหจ้ดัท า shareholders’ agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืน ท่ีมีความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหาร
จดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท า
งบการเงินของบริษทัไดต้ามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

 ในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยกระท าการใดๆ ซ่ึงเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัย่อย บริษทัจะ
ปฏิบัติเช่นเดียวกับหลกัเกณฑ์การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทั โดยตอ้งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีมีนัยส าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินตามท่ีประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ส าหรับการท ารายการของบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัยอ่ย 
บริษัทมิได้เขา้ไปก ากับดูแลในเร่ืองดังกล่าว เวน้แต่บริษทัย่อยเขา้ท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท 
บริษทัจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามท่ีประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

 


